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PRESENTACION

El ajuste estructural que han experimentado las sociedades
latinoamericanas, a lo cual Costa Rica no escapa es, mds que
una politica econémica, una profunda transformacion de las
bases mismas de la sociedad. A examinar aspectos de esa trans-
SJormacion, se dedican los articulos de la primera seccion de este
numero de la Revista de Ciencias Sociales.

El ajuste ba traido cambios no solo en la cantidad sino en
las caracteristicas cualitativas de la pobreza.

A ese tema se dedican las contribuciones de Mayra Romero
que la enfoca desde la perspectiva del desarraigo cultural y de
Allen Cordero quien examina lo que el llama “ilusiones socia-
les”, en tanto distractores de la atencion que, de otra manera se
enfocaria en la situacion objetiva de quienes sufren la pobreza.
Por su parte, Esperanza Tasies examina ese fenomeno de la po-
breza derivada del ajuste, desde una perspectiva de género rela-
cionandola con el conflicto social.

Miguel Sobrado, se sitiia siempre dentro del tema, desde otra
Dperspectiva. El ajuste, aquiy en otros lados (él se refiere a los anti-
guos paises socialistas) produce un nuevo actor social, el empre-
sario depredador, dice Sobrado.

En la seccion polémica, el abogado Enrique Pedro Haba li-
tiga contra la autodefinicion misionera que los sociologos pre-
tenden dar a su profesion.

Tiene este ntimero, otra seccion dedicada a las cooperati-
vas en la que se incluye un estudio de dos casos, de Maria Pérez
y Yamilteb Gonzdlez y una propuesta de modelo interpretativa
del asociado trabajador en las cooperativas de autogestion
(Flory Fernandez).

En la seccion de articulos se tratan cuatro temas de sumo
interés. Roberto Salom hace un seguimiento de las relaciones en-
tre las instituciones financieras internacionales y los paises deu-
dores durante el periodo de duro ajuste que va de 1986-1990.
Villalobos se consume una vez mas, en el modelo econémico de
Max para demostrar paso a paso, el desarrollo teérico de ese mo-
delo, en este caso, del precio de la produccién. Patricia Vega se
refiere al mercado profesional de los periodistas y Ligia Cordoba
a la educacion para la no violencia.

Con esta rica coleccion de contribuciones de muy buen ni-
vel, la Revista de Ciencias Sociales inicia sus publicaciones del
anio 1996, el cual desea lleno de triunfos para todos sus lectores.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
Marzo de 1996

Daniel Camacho
Director
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DESARRAIGO CULTURAL Y POBREZA:

Aproximacion a su estudio

Mayra C. Romero Agilero

Resumen

Se diferencia la pobreza

reconocida culturalmente

del estado de miseria urbana

con su contexto de desarraigo

y anonimato.

La situacioén caodtica

se presenta cuando las posibilidades
minimas de subsistencia

no son satisfechas y alcanzan niveles
de desintegracion familiar

y desarraigo social,

lo que produce la violencia
observada en diferentes
dimensiones de la vida

social costarricense.

La situacién que vive la sociedad costa-
rricense no tiene parangén en la historia; aun
situdndose en el contexto de generaciones pa-
sadas, dentro de relaciones gamonalistas en
las que prima un Estado gendarme, incapaz
de resolver los problemas de la sociedad civil;
o bien, de los primeros afios de la Segunda
Republica, en la que el Estado benefactor asu-
me la politica de proteger a los débiles y po-
ner como horizonte de su proyecto, la distri-
bucién equitativa de la riqueza social. Sabe-
mos que en ambos contextos hay mucho de
encubrimiento ideolégico en el discurso y en

Abstract

Poverty recognized culturally

by the state of urban misery

is differentiated from that recognized
in the context of exile and anonymity.
The situation presents itself

as chaotic when

the minimum possibilities

of subsistence are not satisfied

and when levels of family

and social disintegration

are reached, producing

evident violence

in different dimensions

of Costa Rican social life.

la practica de la politica igualitaria o democra-
tica; limitaciones para los pobres y acumula-
cién para muchos; pero hasta los afios 70s., la
Democracia costarricense cumple, en un alto
margen, con los postulados que le caracteri-
zan; es decir, se respira un aire de respeto por
los derechos y deberes dentro de un sistema
de participacion popular; su proyecto politico
se hace realidad con el esfuerzo de cada ciu-
dadano ante las alternativas que el Estado
brinda frente a las expectativas de educacion,
de trabajo, de vivienda, de seguridad social en
general. Muchos son los costarricenses que se



profesionalizan bajo la cobertura de una Edu-
cacién Superior Publica; otros muchos, son
propietarios bajo los proyectos de viviendas o
tierras que el Estado promueve. La cobertura
de la salud publica alcanza niveles casi com-
parables con paises desarrollados; la electrifi-
cacion del pais y el desarrollo vial solo puede
ser el resultado de un Estado benefactor que
piensa en el bienestar general.

La crisis de gobernabilidad actual co-
mienza a mostrar el desmantelamiento que se
hace de todas las instituciones; su resultado
deja al desamparo a miles de costarricenses;
muchos son los empleados que estan en la in-
certidumbre de su futuro mis préximo; por
otra parte, quienes comienzan hoy sus estudios
universitarios, dificilmente pueden vislumbrar
una situacién satisfactoria de realizacién perso-
nal, al carecer de posibilidades de empleo. El
dogma que prevalece actualmente proviene de
los organismos financieros internacionales; y
este dogma es quien dicta el sacrificio para los
mias pobres que son la mayoria, para que los
menos concentren aun mas sus riquezas, ofre-
ciendo distribuir y mejorar en un futuro proxi-
mo, el producto de su acumulaciéon. Tal falacia
se inspira en el principio neo-liberal que sos-
tiene que el desarrollo social sera posible
cuando el sector capitalista pueda tener los re-
cursos suficientes para repartir entre la mayo-
ria. Es esta, sin duda, una argumentacion falaz
del pensamiento neo-liberal.

La realidad de la crisis actual ha sido tra-
tada en diversas oportunidades; connotados
estudios han demostrado su origen y su desa-
rrollo (Goroztiaga, X. 1979). A nivel nacional,
se ha demostrado también, su caricter y la si-
tuacién concreta de sus efectos, (Vega, 1994)
(Cordero, 1993). En fin, sin duda, existe una
preocupacién permanente de los sectores pen-
santes de nuestra sociedad por el fenbémeno
de la crisis; en el centro de tales discusiones
politicas, sociales y culturales esta el problema
del deterioro y la descomposicién de las es-
tructuras vigentes de la sociedad costarricense;
de todo ello, la pobreza es quiza la evidencia
mas inmediata que nos muestra su realidad.
Como hemos expuesto en un trabajo anterior
(Romero, 1994) se hace mencidn a que el 42%
de la poblacion costarricense esta por debajo
de la linea de pobreza, lo que significa una
mayoria alarmante.

Mayra C. Romero Agiiero

Existen diversas maneras de abordar el
problema de la pobreza. La experiencia obteni-
da por un trabajo de investigacion reciente (Ro-
mero, 1994) nos lleva a la siguiente reflexion.

LA DECISION FATAL
O EL CAMINO A LA DESESPERACION

Nadie se pregunta ;qué sucede cuando
las familias campesinas y pobres deciden emi-
grar a una ciudad que no conocen; a un sitio
en donde no tienen raices sociales o culturales
porque no nacieron ahi?

Hay que recurrir al significado que tiene
para las personas el sentido de pertenencia y
de identidad cultural. Es tan simple y a la vez
tan complejo el saber que todos nosotros, ac-
tores sociales no lo somos por casualidad, si-
no que somos humanos porque todos hemos
pasado por el proceso de socializacién que
nos integra y nos ubica en un mundo social
en el que nos vamos a identificar como indivi-
duos miembros de la sociedad (Martin- Bard,
1979). En el correcto sentido del proceso de
socializacién, todas las personas asumimos un
principio de identidad en medio del diverso y
complejo mundo de las relaciones sociales.
Cada uno de nosotros sabe a qué lugar o re-
gion pertenece y con quien participa; quienes
se vinculan a su mundo y de que manera se
responde socialmente frente a los otros (Mar-
tin Bard, op. cit). La socializacién por tanto de-
sarrolla en los sujetos sociales una serie de
mecanismos que les permite integrarse a la so-

- ciedad; la persistencia y reproduccién de sus

valores, normas y principios hacen que el or-
den social no pierda la continuidad como sis-
tema en un constante devenir histérico. Se de-
fine por tanto que la socializacién, como pro-
ceso histérico, sera también el significante so-
cial y personal para los miembros de una so-
ciedad o de un orden social que hara de es-
tos, personas integradas e identificadas a un
contexto diverso pero a la vez Gnico e identifi-
cable (Martin-Bar6, op. cit. 1979).

En consecuencia, el desarraigo social
tanto como el no ser reconocido como perte-
neciente a una comunidad, a un pueblo o re-
gibn, crea en los sujetos sociales un sentido
de anonimato, a quienes nadie conoce, por
quienes nadie se ocupa de ellos, que van y
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vienen sin ser reconocidos. Esta es la realidad
de miles y miles de personas que han ido ca-
yendo en la vorigine de un cambio social des-
humanizante que caracteriza a la sociedad ac-
tual. Muchas de esas familias que han tenido
que emigrar a la ciudad porque la estructura
del orden rural han variado en su perjuicio, se
encuentran en este estado de desarraigo; la
experiencia a una nueva vida en la ciudad los
enfrenta a situaciones inmanejables, pues tam-
poco pueden adoptar la cultura urbana; han
llegado muy tarde para ello; los medios socia-
lizantes adquiridos son muy diferentes en el
mundo urbano; sus hijos sufren el mismo pro-
ceso al no encontrar en la ciudad los mecanis-
mos integradores de los que hemos hablado.
Muchas historias de vida de personas que han
emigrado a la ciudad (Romero, 1994) comien-
zan por sefialar la desintegracion que sufren
las familias en las que el padre no logra en-
contrar la estabilidad para mantener su hogar;
la separacién y el abandono son los primeros
fantasmas que azotan el hogar y contintian
por separarse de los hijos que crecen como
cada quien pueda; comienza asi el doloroso
proceso de la desintegracién que da como re-
sultado un destino incierto para los hijos y un
rompimiento fatal de lo que en algiin momen-
to constituy6 una familia,

Cuando el campesino toma la decisién
de emigrar a la ciudad, puede decirse que esta
firmando en ese acto su propia condena. Po-
cos son los que logran encontrar una tabla de
salvacién para no sucumbir (Romero, 1994).

Estas son algunas de las razones por las
que la delincuencia juvenil no puede verse
aislada del contexto global en el que influyen
no solo los procesos socioeconémicos que se
nutren desde luego de un saldo considerable
de pobres; sino también de aquellos aspectos
ideolégicos, culturales, psicosociales en los
que caben también los que bien pueden de-
nominarse de caricter existencial.

¢(DONDE COMIENZA ESE DESARRAIGO
SOCIAL Y DONDE TERMINA
LA REALIDAD DEL ANONIMATO?

Para esto hay que comenzar sefialando
lo que es el proceso de urbanizacién, apareci-
do desde la segunda mitad de este siglo, con
la explosidon modernizante del desarrollismo

que es capaz de transformar la vida social de
un ruralismo casi bucélico a pesar de pobre-
zas y limitaciones, a un urbanismo basado en
el desarrollo de las tecnologias aplicadas para
la uniformacién del mundo. Hoy dia se cono-
cen altas tasas de crecimiento econémico; las
comunicaciones rompen con todo aislamiento
y la ciencia parece no agotar su capacidad
creadora para el desarrollo humano; basta con
citar los métodos de reproduccion maltiple co-
nocida como el cultivo de tejidos que muestra
su capacidad para asegurar la supervivencia
de un planeta abastecido casi sin limites, si se
tratara de nutrir a los millones de seres huma-
nos que carecen hoy dia de las mis elementa-
les necesidades basicas. O bien el adelanto en
las comunicaciones capaz de transportarnos al
mundo en segundos con el desarrollo telema-
tico; sin embargo, nunca en la historia de la
humanidad se ha visto tal abismo en la comu-
nicacién humana (Gorostiaga, 1992). A pesar
de ese extraordinario desarrollo cientifico tec-
nolégico, el fin del milenio muestra un saldo
negativo en el proceso de realizacién humana.
La civilizacién occidental, tecnocratica, indivi-
dualista y racionalista, ha sido incapaz de re-
solver los grandes problemas de la humani-
dad, tales como el incremento de la pobreza y
la expansion de una crisis existencial conocida
en lo fundamental por la violencia, la crimina-
lidad y los suicidios (Romero, 1992). Esta ha
sido la ténica general de los paises en donde
sectores mayoritarios de la poblacién quedan
al margen de toda participacion en la distribu-
cién de la riqueza social y sufren la exclusion
de sus raices, fenémeno que se ha agudizado
con los procesos de urbanizacién.

URBANIZACION Y VIOLENCIA
VS. POBREZA E INTEGRACION

Cuando se analiza el caricter que asume
la pobreza en un medio social, hay que distin-
guir dos connotaciones importantes que la de-
finen:

a) la pobreza reconocida
culturalmente como forma de
subsistencia :

En este sentido se puede verificar que la
existencia de pobres en los paises ahora deno-
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minados del Sur, ha sido un fenémeno ances-
tral. La forma de irrupcién que hicieron los co-
lonizadores europeos en todo el Continentes,
dejé como herencia a las grandes mayorias de
campesinos o indigenas en estado de pobreza
permanente.

Sin embargo, cabe sefialar que existe
una diferencia importante entre lo que signifi-
ca, por una parte, un nivel basico de subsis-
tencia basado en el autoconsumo; y por otra
parte, la miseria generalizada originada a lo
largo de un proceso de pauperizacién prolon-
gado.

En lo primero, los pobres estin incorpo-
rados culturalmente mediante diferentes for-
mas de utilizacién del suelo, de organizacién
de la produccién y hasta vinculados al merca-
do de bienes y servicios, sin que sus vinculos
primarios se vean afectados en sus raices; tal
es el caso de las familias pobres campesinas;
éstas luchan por su existencia dentro de una
légica interna que no va mas alld de lo que
puede ser su reproduccién social. Son familias
que satisfacen sus necesidades bisicas ya sea
a través del autoabastecimiento o aun depen-
diendo de un mercado local; podemos encon-
trar igualmente a familias urbanas pobres que
mediante el aporte econdémico de todos los
miembros en capacidad de trabajar, (incluyen-
do a los nifios), son capaces de satisfacer estas
necesidades bisicas sin que implique un rom-
pimiento de la integracién familiar. En ambos
casos, estas familias no son pobres en el senti-
do de ser desposeidas o de carecer de los ele-
mentos vitales de su reproduccién social. En
lenguaje positivista, la familia es capaz de ge-
nerar todos los mecanismos de solidaridad pa-
ra el ejercicio de la cohesién social. Estudios
realizados recientemente en Centro América
muestran que cerca de un 30 por ciento de las
familias consideradas por encima de la linea
de pobreza, se mantienen ahi por el trabajo de
los nifos; careciendo de ese ingreso, que ade-
mis es pequefio, pasarian a ocupar la condi-
cién de pobreza extrema o de indigentes,
(PARLACEN, PREALC/OIT, UNICEF, 1994). Por
otra parte, sabemos que el concepto de po-
breza esta ligado a la concepcién que se tiene
de bienestar, segin la 6ptica de la ideologia
de mercado, en la que se es pobre si no se
consume la innumerable lista de productos
emanados del mismo. Hoy dia, en que lo ab-
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surdo del consumismo uniforma a la pobla-
ci6én por el consumo de una marca, encontra-
mos que la nocién de pobreza califica a la
gran mayoria de pobres permanentes puesto
que el mercado se ha vuelto inagotable o ac-
cesible solo a ciertos sectores privilegiados de
la poblacién. Llamamos absurdo en el sentido
de que se generan necesidades a los sectores
paupérrimos, sin poder alcanzar siquiera el
consumo basico familiar. En un reciente ensa-
yo sobre Economia y Felicidad (Tavares, M.C.,
1993) se resume bien la relacién negativa que
existe entre ambos términos. Expresa que el
trabajo y el consumo parecen ser, a lo largo
de casi dos siglos, una de las “claves” del pro-
blema de dicha asociacién; puede que falte o
sobre trabajo; o puede que falte o sobre con-
sumo. En ambos casos se presenta un proble-
ma; el trabajo es necesario pero es alienante;
el consumo individual es indispensable pero
mis alla de cierto limite es desperdicio, osten-
tacion, felicidad necia.

Esta reflexidén nos lleva a otra; (Tiene
sentido el trabajo exhaustivo de un obrero
que trabaja hasta catorce horas diarias y no al-
canza a satisfacer el consumo minimo de sus
necesidades basicas? O bien, ¢ lo que gana un
joven en una fabrica lo invierte en el consumo
de drogas o en comprarse un atuendo de mar-
ca en que invierte mis de lo ganado?

Los ejemplos son muchos para demos-
trar que el estado de bienestar de una familia
pobre dentro de esta denominacién, (sin con-
sumir productos procesados), puede ser en
gran medida superior a la de muchas familias
que si se adaptan al modelo del mercado; de
hecho, el consumo de productos provenientes
de los mercados locales o el uso de utensilios
artesanales, etc. no desvaloriza la calidad de
vida. Si en el contexto en que se desenvuelve
una familia, existen los elementos necesarios
para satisfacer sus necesidades bisicas, no se
requiere mis para gozar de bienestar, para ser
feliz, para disfrutar del espacio vital que le co-
rresponde en su realidad existencial; en sinte-
sis, la subsistencia considerada como pobreza,
percibida culturalmente, no es sino la forma fi-
sica de expresar relaciones de convivencia
mis profundas y mis plenas desde el punto
de vista de la realizacién humana. La calidad
de vida no solo se identifica en términos ma-
teriales; existen aspectos dificilmente cuantifi-
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cables si no es mediante las formas de repre-
sentacion social; la expresion de lo que se vi-
ve y se piensa frente a los aspectos cotidianos
de la vida social es un buen parimetro a utili-
zar. Ponemos un ejemplo que evidencia lo an-
terior.

En una entrevista hecha a una familia
campesina, (Romero, 1994) al respecto decia
una informante: “aqui la vida corre como el
agua de un rio, clarita, clarita; no tenemos
problemas, no hace falta nada, porque lo prin-
cipal que es la comida, la tenemos todos los
dias y vivimos muy tranquilos” (se referia al
sentido de la unidad familiar); si contrastamos
esta vision del mundo con alguien que vive
subordinado a las exigencias del consumo,
perteneciente a una clase media, burdcrata,
agobiada por deudas y buscando otras porque
el fin de afio ofreci6 a los hijos llevarlos a Dis-
ney World, el bienestar y la felicidad de la
mujer campesina es un buen ejemplo para re-
flexionar. En esta familia efectivamente no ha-
ce falta nada desde la perspectiva de ellos,
pues no solo se tiene la comida que es impor-
tante; a partir de esa necesidad basica satisfe-
cha, lo demis parece venir por afiadidura co-
mo las necesidades afectivas y de caracter so-
ciocultural. Muchas de estas necesidades se
satisfacen con actividades comunitarias, orga-
nizativas o festividades religiosas. Tienen una
identidad con su medio; su visién del mundo
puede que no pase mis alla del estrecho mar-
gen de su caserio disperso entre montafias y
rios, pero su arraigo cultural les da una base
social solida. Esta es la pobreza que vivieron
muchos de nuestros padres, abuelos o herma-
nos pero que no tiene punto de comparacion
con la pobreza que vemos hoy dia en las ciu-
dades o aun campesinos desarraigados de su
tierra que recorren de un lado a otro en busca
de la estabilidad para su hogar.

b) Lamiseria urbana
en un contexto de desarraigo
Yy anonimato

La percepcién general que tienen los di-
versos sectores es de que estamos viviendo
cambios acelerados que no logramos explicar.
Se nos van de las manos sentimientos que
crefamos propios de los costarricenses, que en
algin sentido nos hacian creer en un status
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particular, en relacién a otras ciudades cen-
troamericanas. La fuerza cultural de ser un
pais democritico y pacifista habia calado por
tantos afios en el inconsciente colectivo, que
casi habfamos olvidado que los procesos so-
ciales son eso, procesos que en determinadas
circunstancias se vuelven como un “bume-
rang” y pueden ser capaces de convertirse en
efectos involutivos que estancan o destruyen
los avances de otras circunstancias historicas.
Es esto quizéd lo que estamos viviendo los cos-
tarricenses. Visto en retroperspectiva, los trein-
ta afios de bonanza del Estado benefactor dej6é
profundas huellas quiza por la inteligente ma-
nipulacién con que los politicos han sabido
conducir a sus masas clientelistas; lo cierto es
que en el momento actual, en que se hace di-
ficil una diferenciacién ideolégico partidaria,
se siguen poniendo todas las esperanzas en el
proximo candidato que le correspondera regir
los destinos del pais, sin cuestionarse siquiera
las graves contradicciones que afloran cotidia-
namente. Los recientes acontecimientos a raiz
de la huelga magisterial, puede variar sustan-
cialmente los procesos electorales del futuro;
sin embargo, no queremos desviarnos de
nuestra reflexion; valdra la pena otra oportuni-
dad para hacer un balance politico de ese
evento. Lo que si nos atrevemos a afirmar es
que, en estas circunstancias, la nueva situacion
costarricense se caracteriza, en lo econdémico,
por la crisis mis profunda de los Gltimos afios,
en que lo relevante es la subordinacién al sis-
tema internacional; lo hemos sentido cuando
las politicas fiscales, financieras y econémicas
asumieron en su totalidad, las exigencias de
los organismos internacionales cuando se im-
pusieron las nuevas relaciones emanadas de
los programas de Ajuste Estructural. Asi, la dé-
cada de los ochenta se inici6 con el derrumbe
de la economia como brevemente los hemos
sefialado. Seglin un reciente estudio se mues-
tra que

“ el Producto Interno Bruto (PIB) per ca-
pita baj6é en 2% en 1979-80, en 4,1 por
ciento, en 1980-81 y en 11,5 por ciento
en 1981-82; se contrajo la demanda inter-
na en un 26 por ciento y la formacién
bruta de capital se redujo en un 46 por
ciento. Una economia que en 1977 gene-
r6 39 700 nuevos puestos de trabajo, s6-
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lo abrié 3900 en 1981. Se elevé el de-
sempleo abierto de 5,9 por ciento en
1980, a 9,4 por ciento en 1982, al tiempo
que cayeron los salarios reales promedio
entre 1979 y 1982 en un 40 por ciento,
lo mismo que la produccién global deca-
y6 en un 6 por ciento y la per cdpita en
un 16 por ciento” (Vega , 1993).

Con estos datos facilmente se compren-
de el proceso de empobrecimiento que se fue
generando; paralelamente se cre6 una nueva
imagen de los sectores asalariados que iban
siendo excluidos por la fuerza de las transfor-
maciones estructurales que impulsaban una
restriccidn de la fuerza laboral, cada vez mas
acelerada; estos sectores fueron engrosando la
nueva figura de una economia popular que
aparece desde ahora en los dmbitos académi-
cos como la llamada “economia informal”, lo
que es el resultado directo de las transforma-
ciones sufridas en estos afios y que ha obliga-
do a importantes sectores de la Poblacién Eco-
némica Activa (PEA) a desempefar las mais
inusitadas actividades para sobrevivir. De he-
cho, en la economia informal opera un univer-
so de empresas y actividades no registradas,
que se mueven fuera de la legalidad o en sus
fronteras, frecuentemente adaptando al nuevo
medio las estrategias, normas y costumbres de
una sociedad que tuvo un pasado de pobreza,
sobre todo en la creatividad para ejercer el co-
mercio y buscar en las necesidades mas coti-
dianas el recurso de la sobrevivencia; asi po-
demos encontrar en las aglomeraciones de la
avenida central, las ventas callejeras con las
comidas populares, (café, elotes, arroz con le-
che, mazamorra o gallos de verduras), que sa-
tisfacen las necesidades basicas de ambos con-
currentes: aquellos que por la propia naturale-
za de sus escuilidos recursos no pueden satis-
facer una alimentacién plena y se alimenta
sencillamente, con un elote; y el otro que con
su subempleo logra adquirir un salario que al
menos le permite una subsistencia mediocre.
Fuera de la legalidad, como son los vendedo-
res ambulantes, no solo son simbolo de un
deterioro econdémico sino que muestran una
habilidad para ejercer sus propias reglas del
juego y ser también un sector con cierta capa-
cidad contestataria. La importancia de los gru-
pos populares, especialmente la poblacién mi-
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grante, (interna o externa), en la manifestacién
de este fendmeno, es fundamental. Sin embar-
g0, su andlisis requiere un tratamiento que no
estd entre los objetivos de este trabajo. Si en
lo econémico la situacién costarricense refleja
un espacio de grandes limitaciones para los
sectores mayoritarios, hay otras dimensiones
igualmente importantes que son fuente de
conflicto e insatisfaccién; asi vemos, en lo ad-
ministrativo, una creciente centralizacién for-
mal de los servicios del Estado, acompafiado
de una contraccién del alcance efectivo de los
mismos. No es extrafio escuchar las quejas
constantes sobre los pésimos servicios particu-
larmente en el sector salud; el creciente proce-
so de educacién privada por la ineficiencia de
la educacién piblica que alcanza a la educa-
cién publica superior; todo en detrimento de
los servicios que limita el acceso de las gran-
des mayorias, beneficiarias directas de un Es-
tado benefactor que cre6 en otro momento es-
tructuras democratizantes, hoy en clara des-
ventaja frente a la ola expansiva de la privati-
zacion.

Frente a este estado de cosas, lo mis
impactante que ha visto la sociedad costarri-
cense es lo que ocurre en lo social, pues se
enfrenta a un vertiginoso incremento de las
expectativas frustradas por causa de la inca-
pacidad del sistema para satisfacerlas. Son
muchos y muy variados los estudios que han
mostrado lo que puede llamarse el costo so-
cial de la crisis. Hasta se han visto las discre-
pancias entre organismos internacionales que
no logran empatar sus criterios sobre el au-
mento de los pobres (CEPAL, BANCO MUN-
DIAL, 1993). Lo cierto es que desde la llama-
da “década perdida” para el desarrollo, refi-
riéndose a los afios ochentas, la crisis en
América Latina, no cesa de profundizar en los
estados de pobreza que se considera casi de-
mencial. Como hemos dicho, esta crisis ha es-
tado marcada por una caida del empleo y so-
bre todo, por una radical disminucién de los
ingresos. Esta situacién es la que permite re-
flexionar acerca de la miseria en un contexto
de desarraigo y anonimato, puesto que en las
circunstancias en que viven miles de costarri-
censes, la Gnica respuesta que tienen a sus
necesidades biasicas es, por desgracia, la mas
clara indefensiéon frente a la fuerza despiada-
da de la pobreza extrema.
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A MANERA DE CONCLUSION

Vistos algunos detalles del incremento
de la pobreza, hemos querido mostrar en este
trabajo, solamente aquellos datos que nos per-
miten tener una idea muy general de la situa-
cién de pobreza actual y manifestar que segtin
el cuadro que obtenemos de ellos, en nada es
comparable a la pobreza culturalmente conce-
bida, segiin lo que planteamos en otro mo-
mento. La miseria como producto de una si-
tuacién excluyente, se aleja mucho de lo que
vivieron, (o viven), muchos de nuestras gene-
raciones precedentes. La exclusiéon en lo social
deja huellas imborrables en la psicologia de
los actores y posiblemente, se esté creando un
contingente de desarraigados sociales cuyos
resentimientos los cobren a un precio muy al-
to para la convivencia social. La violencia que
produce la insatisfaccién de las necesidades
basicas es dificil predecirla, pero en todo caso,
ya la sociedad costarricense conoce mucho de
su precio; la criminalidad, el abuso, la corrup-
cioén y hasta los suicidios son formas reales y
fehacientes de como la sociedad tiene que pa-
gar por los procesos de transformacién de una
economia de caricter participativo a situacio-
nes ligadas a la economia de mercado, cuyas
fuerzas no preveen el antagonismo entre las
clases que compiten por la sobrevivencia. La
economia de mercado es una lucha entre desi-
guales, en la que solo pueden superarse los
mas fuertes. En estas circunstancias, la Demo-
cracia como régimen que asegura ciertos nive-
les de equidad entre los diversos sectores so-
ciales, pierde sentido. Los estados de ingober-
nabilidad son los que emergen en el escenario
de la accién politica para desencadenar todo
tipo de incertidumbres a nivel de la sociedad
civil.

Con los datos aportados se nos relata
una sociedad en crisis. Con ello bien podre-
mos intentar un acercamiento para conocer
esta realidad.

Como deciamos en otra oportunidad, la
pobreza es solo una manifestacion del costo
humano que han tenido que pagar los secto-
res mas vulnerables en cada sociedad, aun en
los paises ricos; pero esa vulnerabilidad en ca-
da pais pobre alcanza niveles de esquizofre-
nia; un 42 por ciento de costarricenses en es-
tado de pobreza extrema es una vergiienza
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histérica para un pais cuyos dirigentes se
muestran orgullosos por haber alcanzado
prestigio internacional y hasta distinciones de
alto honor, como es el caso de obtener un
Premio Nobel de la Paz. La actual crisis que
engloba todas las dimensiones, politica, fiscal,
econémica, en donde la ingobernabilidad no
es la excepcién, no admite comentarios para
sefialar algn cauce por el que se oriente una
politica a corto o mediano plazo dirigida a es-
tabilizar siquiera la situacién actual; todo lo
contrario, se percibe la insatisfaccién y el de-
sencanto por los dirigentes politicos que no
asumen su verdadero papel de administrado-
res de los bienes publicos y del sentido social
que darfan a su gestién, tal como en algin
momento ofrecieron en sus discursos de cam-
pana.

Una reflexién que hemos querido intro-
ducir se refiere al caracter mismo de la pobre-
za. En este sentido pesa mucho el concepto
cultural de pobreza, mediante el cual, se in-
tenta sefialar que las limitaciones sufridas por
no seguir el ritmo de una sociedad impregna-
da del consumismo, no aparece tan grave
cuando estin aseguradas las bases para una
calidad de vida; en este sentido, campesinos y
pobres urbanos con un minimo de consumo
adecuado a sus necesidades biasicas, logran
mantenerse dentro de los marcos de cierta es-
tabilidad y cohesién social. El peor de los ca-
sos aparece cuando esas posibilidades reales
de subsistencia no son satisfechas y alcanzan
niveles de desintegracién familiar y desarraigo
social. En las circunstancias actuales, abordar
este Gltimo aspecto, seria acercarse al conoci-
miento de una importante dimensién de la
realidad costarricense, bafiada de violencia e
inseguridad.

En medio de la incertidumbre, percibi-
mos sin embargo, algunos rasgos esperanza-
dores en ciertos circulos de la sociedad civil
que ponen resistencia fortaleciéndose en sus
intereses mas cotidianos; tal es el caso de cier-
tas comunidades organizadas frente a proble-
mas como el de la basura, o frente al acecho
de companias de explotacién maderera u otras
actividades peligrosas para el habitat natural.

Para finalizar, creemos que la pobreza
no se expresa solo en ausencia de bienes ma-
teriales de consumo. Las actitudes conformis-
tas producen una miseria aun mas grave. Con-
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tra esta miseria que forma parte de la realidad
actual, se debe comenzar a luchar; fortalecidos
con un pensamiento de autoestima y de posi-
bilidades frente al mundo, se podrd comenzar
a organizar y promover la construccién de una
sociedad prospera para todos y todas.
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LAS NUEVAS ILUSIONES SOCIALES

Allen Cordero

Resumen

Una dimension importante

de la pobreza son las ilusiones,

esto es, una falta de correspondencia
entre la situacion objetiva

¥ las percepciones tanto

sobre la situacion presente como futura.
Tales ilusiones pueden

entenderse como motivaciones que en cierta
medida, permiten

que a pesar

de las adversidades,

los sectores

mds pobres de la sociedad

saquen ‘fuerzas de la flaqueza”

para enfrentar

sus perspectivas de vida.

L PRESENTACION

Durante los altimos afios el énfasis que
han tenido los estudios sobre pobreza han si-
do los referentes a la medicién objetiva de ca-
rencias tanto en lo referente a ingresos como
de necesidades bisicas insatisfechas, sin em-
bargo, ha quedado relegado el tema de la di-
mensién ideolégica y cultural de la misma.
Preguntas tales como: ;De qué manera se per-
ciben los pobres a si mismos? ;Cual es el gra-

Ciencias Sociales 71: 15-28, marzo 1996

Abstract

This article deals

with the ideological phenomena
associated with poverty.

The autor maintains

that one important dimension

of poverty is what be calls illusions
which consist in a lack

of relation between

the objective situation

and the perspectives about

the present as well

as about the future situation.
Such illusions are the motivations

" which despite all adversities

allow the poorest sector of society
to some extend muster

up their courage
to cope with their life perspectives.

do de satisfaccién que perciben acerca de su
situacion social? ;Qué perspectivas le ven a su
vida? ;Cuales son los mecanismos idéneos
que vislumbran para superar su situaciéon? En-
tre otras interrogantes, han quedado sin res-
puesta, o a lo sumo, reciben respuestas espe-
culativas tanto por parte de los cientificos so-
ciales, como por los disefiadores de politicas
sociales.

En este articulo, presentamos los resulta-
dos de una encuesta aplicada en tres barrios
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populares costarricenses! donde de manera ex-
ploratoria se indagan algunas de las preguntas
planteadas anteriormente, abordando de esta
manera la dimensién cultural de la pobreza.
Tal y como se vera en el desarrollo del
articulo, la mayor parte de los entrevistados se
encuentra satisfecho con su condicién social,
la cual, en buena medida perciben como per-
teneciente a la clase media, al tiempo que
piensan que es mediante el trabajo y el esfuer-

zo individual que se puede salir de la pobre- -

za. Asi, podriamos decir que la mayor parte de
estos sectores son portadores de una serie de
percepciones que aqui, nos hemos dado el
derecho de calificarlas de “ilusiones”, enten-
diendo por tales un conjunto de contenidos
ideol6gico-culturales que se proyectan hacia el
futuro con relativa independencia del contexto
socioecondmico objetivo de donde proceden.
El campo de la ilusion es el de la fe por exce-
lencia. Sin embargo, la ilusién o la fe social, a
pesar de actuar en el campo de las ideologias,
tiene también consecuencias materiales tanto
en lo que respecta a la existencia individual
de las personas y las familias, como en el 4m-
bito mas global del sistema social.

Si bien los resultados que presentamos
no se pueden generalizar estadisticamente pa-
ra el conjunto de los pobres costarricenses2, la
verdad es que dado lo tipico de los barrios se-
leccionados seria de esperar que al menos hay
fuertes indicativos de lo que puede estar pa-
sando a un nivel mis amplio.

El tono de las respuestas que recibimos
de los entrevistados, se encuentra muy en
concordancia con lo deseable para la cohesién
del sistema social y hasta del régimen politico
costarricense, los cuales tienen como algunos
de sus pilares fundamentales, los de ser un
pais de clase media, y donde la movilidad so-
cial ascendente por medio de métodos indivi-
duales e indoloros politicamente es posible. Es
decir, las ilusiones sociales de la mayoria de

1 Los barrios encuestados fueron: Villa Esperanza de

Pavas en la periferia oeste del centro de San José, y
Alto de Ochomogo y Villa Las Américas, aledafios
al Parque Industrial de Cartago, también en la peri-
feria oeste de esa provincia. La encuesta se realizé
en el mes de diciembre de 1994.

La generalizacién estadistica es solo valida para los
barrios de donde proceden las muestras.
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los estratos populares costarricenses, en el
momento actual, son funcionales a un sistema
social, fundado en la competencia, el mercado
y la divisién en clases sociales.

En cuanto a la presentacién formal del
estudio, éste se ha dividido en dos partes
principales, en la primera, basicamente se ex-
ponen los datos obtenidos de la investigacion
empirica, mientras que en la segunda parte,
se busca elevar estos resultados a un anilisis
tebrico mas general que pueda ayudar a en-
tender mejor los resultados obtenidos, al
tiempo que esboza posibles nuevos temas de
investigacién enmarcados en esta linea de
cultura de la pobreza.

No obstante, es importante aclarar que
tanto en lo que respecta a los resultados de
esta investigacién, como algunos de los pro-
blemas teéricos y practicos que se esbozan,
deben ser entendidos tan,solo como el inicio
de un enriquecedor debate, el cual, necesaria-
mente debe alimentarse de investigaciones
empiricas mis completas.

Queremos, dejar constancia de nuestra
gratitud al Social Science Research Council
(SSRC), pues fue a partir de las sesiones de
formacién de investigadores que auspicié esta
institucion, asi como su apoyo financiero, que
la presente investigacion se inspird y final-
mente logrd llevarse a cabo. El aporte realiza-
do tanto en aspectos conceptuales como me-
todolégicos hechos por Juan Pablo Pérez
Sainz de la FLACSO Costa Rica y Paul Bodson
de la Universidad de Montreal, Canadi, tam-
bién fueron de importancia central para el de-
sarrollo de esta investigacién, aunque obvia-
mente, la presentacion final del articulo es res-
ponsabilidad exclusiva del autor.

II. LAS PERCEPCIONES DE LA POBREZA

En el presente apartado se procede a ex-
poner los resultados de la encuesta que se
aplicé en los barrios ya indicados3. De manera
introductoria se puede aclarar que la gente en-
cuestada se caracteriza, en primer lugar, por
pertenecer a la poblacién econémicamente ac-

3 En el anexo metodolégico que acompafia este
articulo se presentan los criterios de escogencia de
los barrios, asi como algunos de los rasgos sobre-
salientes de la poblacién estudiada.
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tiva, tiene un promedio de edad de 34 afios,
dos terceras partes de la misma son hombres,
una parecida proporcién se encuentra casada,
aproximadamente la mitad tiene un nivel de
escolaridad de primaria completa o menos, e
igualmente, la mitad es jefa o jefe de hogar. Es
decir, se trata de una poblacién trabajadora,
adulta, con nivel educativo bajo y con impor-
tantes responsabilidades hogarefias. Por consi-
guiente, el perfil general resultante, es el de
esperar en barrios eminentemente populares.
En cuanto al tema que nos interesa, esto
es el de las ilusiones sociales, lo presentamos
en cuatro acipites, el primero dedicado a las
percepciones sobre su situacién actual, el se-
gundo relativo a las opiniones sobre el futuro,
que es el tema por excelencia de las ilusiones,
el tercero, analiza la coherencia interna de las
percepciones, y finalmente, en el cuarto, a
partir de un conjunto de regresiones logisticas
se indagan los perfiles sociales de acuerdo a
algunas de las percepciones detectadas.

2.1 Las ilusiones presentes

No es posible con las datos de la presen-
te encuesta caracterizar a la poblacién estudia-
da, a partir de alguno de los métodos de medi-
cién de la pobreza, tal como lo son el de linea
de la pobreza o el de necesidades basicas insa-
tisfechas (Menjivar y Trejos, 1990: 24-25; MTSS,
1993: 3), pero indudablemente los barrios don-
de se aplico la encuesta son populares: los tres
barrios se encuentran aledafios a zonas indus-
triales a tal grado que 20% de los entrevistados
se encuentran trabajando en industrias expor-
tadoras dirigidas hacia terceros mercados; el
estado de las viviendas en general es lo que se
conoce como vivienda popular, en Villa Espe-
ranza de Pavas y Villa Las Américas se trata de
urbanizaciones muy homogéneas surgidas de
planes estatales de construccién de vivienda,
mientras que en El Alto de Ochomogo hay un
poco mis de heterogeneidad debido al origen
rural de esta comunidad, ahora alcanzada por
los procesos de urbanizacién. Por su parte, en
lo que tiene que ver con los ingresos, el pro-
medio de ingresos reportado es de 43 462 co-
lones, el cual anda muy cerca de la linea de
pobreza actual4, mientras que solo un cuarto
de la poblacién tiene ingresos familiares men-
suales superiores a los 50 000 colones.
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Sin embargo, tal y como se puede obser-
var en el cuadro 1, mas de la mitad de la po-
blacién encuestada se autocalificé como de
clase media. Cerca de tres cuartos de la misma
manifestd que se encuentra satisfecha con su
condicién social. Mientras que mis de la mitad
defini6 a las personas pobres como aquellas
que carecen de suficientes ingresos>.

Cuadro 1

Algunas percepciones sobre realidad presente

Variables N=296
Pertenencia de clase

Clase media (%) 56,8
Clase pobre (%) 43,2
Satisfecho con su condicion social

Si (%) 72,6
No (%) 27,0
Caracteristicas de personas pobres

Ingresos insuficientes (%) 54,4
Piensan como pobres (%) 20,3
Las dos anteriores (%) 21,6

Fuente: Investigacion realizada.

De manera que, contrariamente a lo que
podria juzgar un observador externo que se
acerca a estos barrios, la mayoria de sus po-
bladores se perciben de clase media y en este
sentido se encuentran satisfechos. Pero no so-
lo la gente de clase media se encuentra satis-
fecha sino que también un sector de clase po-
bre igualmente manifiesta tal conformidad.

Tales resultados, nos presentan impor-
tantes indicativos en el sentido de que en es-

Segun el calculo de linea de pobreza, de acuerdo a
metodologia CEPAL, elaborado por la Direccioén
General de Estadistica y Censos, en julio de 1994
se requerian 30 940 colones para que una familia
de cinco miembros lograra satisfacer sus necesi-
dades basicas. Esto hace que la estimaciéon de
pobreza para esa misma fecha solo alcanzara el
16,7% de los costarricenses, lo cual, probablemente
se encuentra muy subestimado.

5 Aunque también se debe hacer notar que alrededor
de un quinto de la muestra indic6 que las personas
pobres son las que piensan como tales.
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tos barrios, y probablemente en otros barrios
populares suceda lo mismo, no prevalece una
situacién de descontento social generalizado,
mds bien se presenta la situacién contraria, es
decir, impera cierta satisfaccién social.

2.2 Las ilusiones futuras

Si bien, la percepcioén de la realidad so-
cial presente, tiene como referente, justamente
€sa misma realidad, en cambio en lo que res-
pecta al futuro, solo de expectativas se puede
hablar por eso hemos dicho que es el campo
mas propicio para la ilusién. Es en tal terreno
donde se podria hablar ya sea de cierto pesi-
mismo, o bien como aqui sucede, de un gran
optimismo social.

La gran mayoria de la poblacién entre-
vistada manifesté que si hay posibilidades de
mejorar la situacién social (Ver al respecto
cuadro 2). Por su parte, en lo que respecta a
los mecanismos para superar la situacién de
pobreza, prevaleci6 un gran individualismo,
ya que alrededor de tres cuartas partes expre-
s6 que los medios idéneos para lograrlo eran
el trabajo y el esfuerzo individual. En sentido
contrario, solo una séptima parte dijo que era
a través de la ayuda del gobierno. Mientras
que una minoria se inclind por un cambio del
sistema social.

Cuadro 2

Algunas percepciones respecto al futuro

Variable N=296
Posibilidades de mejorar la situacion social

Si (%) 93,9
No (%) 5,7
Para superar la pobreza se requiere:

Esfuerzo y trabajo individual(%) 74,0
Ayuda del gobierno(%) 14,5
Cambio de sistema social(%) 7,4

Fuente:  Investigacion realizada.

Resultan un tanto sorprendentes dichos
resultados, pues mientras en ciertos circulos,
entre estos los intelectuales, las perspectivas
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que se vislumbran para el futuro no son nada
halagiiefias, en cambio en estos sectores po-
pulares, el futuro se mira de manera cierta-
mente optimista.

El juicio anterior no quiere decir que
sean los intelectuales y cientificos sociales los
que se encuentren equivocados ya que a la
larga sus pronésticos pueden ser los que efec-
tivamente se realicen como en gran medida ha
sucedido hasta el momento, pero la ilusién
que prevalece en amplias capas sociales cons-
tituye no solamente un dato de la subjetividad
popular, sino que quizis es un factor de peso
objetivo en la realidad social, dado su impacto
en la estabilidad social y politica. Posiblemen-
te, si el clima social imperante, por el contra-
rio, fuera de pesimismo y cuestionamiento del
sistema social, la situacién objetiva no serfa
tan estable como ahora lo es.

2.3 Ilusiones coherentes

Otro aspecto importante que se puede
destacar es la existencia de lo que se podria
denominar cierta coherencia ideolégica de los
sectores entrevistados. Como puede observar-
se en el cuadro ntmero 3, las personas que se
perciben de clase media, y que se encuentran
satisfechas respecto a su condicién social son
las que tienden a vislumbrar como mecanis-
mos de superacién de la pobreza aquellos
centrados en el trabajo y en el esfuerzo indivi-
dual. De modo contrario, las personas que se
perciben de clase pobre y que no se encuen-
tran satisfechas sobre su condicién social, son
los mas propensos a ubicar la ayuda guberna-
mental como mecanismo de superacién de la
pobreza.

Este es el caso de Rojas Bolafios, quien a finales de
los 80 trazé el siguiente pronodstico, el cual, lamen-
tablemente se ha cumplido: “El desmejoramiento
de la situacién de la mayoria de los costarricenses,
ocurrido en los afios ochenta, no es un fenémeno
meramente coyuntural. Mis alla de los efectos sola-
mente atribuibles a la crisis, existen procesos que
buscan fijar la situacion en el nivel actual, sin posi-
bilidades de mejoramiento en el mediano plazo”.
(Rojas Bolafios, 1987: 22).
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Cuadro 3

Los mecanismos de superacion de la pobreza respecto a
la pertenencia de clase y la satisfaccién social

Variable Pertenencia clase
TOTAL P<
Media Pobre (N=284) Chi
(n=165) (n=119) Cuadrado
Mecanismos para
superar la pobreza ,0104
Trabajo y esfuerzo
individual(%) 81,8 70,6 77,1
Ayuda del
gobierno(%) 9,7 22,7 15,1
Cambio de
sistema social (%) 8,5 6,7 77
Variable Satisfaccién Social
TOTAL P<
Si No (N=283) Chi
(n=209) (n=74) Cuadrado
Mecanismos
para superar la ,0013
pobreza
Trabajo y esfuerzo
individual(%) 82,8 62,2 77,4
Ayuda del
gobierno(%) 11,5 25,7 15,2
Cambio de sistema
social (%) 5,7 12,2 7.4

Fuente: Investigacion realizada.

Otra observaciéon que se puede formular
se encaminaria a desmentir un estereotipo pre-
sente en algunos circulos de la clase media (nos
referimos a la clase media “real”) y alta tendien-
te a percibir a los pobres como aquellas perso-
nas que todo lo esperan del gobierno. Como se
puede ver, los resultados muestran todo lo con-
trario. Es decir, mas que esperar una ayuda gu-
bernamental para superar la pobreza, los pobres
perciben el trabajo como forma de superarla.
Esto habla de cierta dignidad social, donde mas
que dadivas, se espera un sistema social que
brinde oportunidades globales, en este caso
probablemente referidas a fuentes de empleo
justamente remuneradas, o bien, oportunidades
de establecer pequefios negocios, esto en el ca-
so de los sectores ubicados en la informalidad.
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De manera, que desde este punto de vis-
ta, una politica social centrada en los progra-
mas asistenciales focalizados seria coherente
con las aspiraciones y percepciones de un sec-
tor de los pobres que no es el mayoritario. En
tal sentido, la politica social deberia enmarcar-
se en un concepto mis amplio de oportunida-
des y dignidad social’.

2.4 Los perfiles sociales

En los cuadros anteriores hemos presen-
tado alguna informacién de la cual se podria
obtener una impresién de gran homogeneidad
en estos sectores populares, la cual estaria
marcada por cierta visién optimista de su pre-
sente y futuro, visién que hemos calificado de
ilusa, dado su escaso soporte real. Ademas se
ha constado una importante coherencia entre
percepciones de situacién con percepciones
de medios para superar la pobreza. Pero que-
darse en tal nivel de anilisis seria caer en cier-
ta unilateralidad, en la medida que las percep-
ciones se estructuran a partir de ciertas ubica-
ciones objetivas reales. Esto es, que el optimis-
mo tiene cierta base objetiva material real; no
antojadiza. Dicha ubicacién objetiva no solo
tiene que ver con los ingresos y la educacion,
sino que también intervienen factores como la
edad y el sexo, lo que puede llevar a ubica-
ciones familiares particulares.

En el cuadro 4 se presenta una regresion
logistica entre pertenencia de clase (variable
subjetiva), respecto a variables objetivas, en
este caso educacion e ingresos. La importancia
metodologica de este ejercicio reside en que
se trata de un andlisis multivariado, con lo que
se contrarresta la posibilidad de realizar aso-
ciaciones espureas. Por otra parte, debe acla-
rarse que la prueba estadistica relativa a la
pertenencia de clase se practicd a partir de la
probabilidad de percibirse como de clase po-

7 Este comentario no debe interpretarse en el sentido
neoliberal de dejar lo social al arbitrio del mercado
y compensar con pequeiias didivas los desajustes
provocados por éste, sino todo lo contrario, es
decir, una politica social efectiva e integral pasa en
primer lugar, por una planificacién y en cierta
forma una regulacién econémica, que permita a los
pobres beneficiarse de lo que genéricamente se
llama “desarrollo”.
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bre. Asi, en educacién se tiene que a menor
educacion, en este caso primaria completa y
menos, se asocia a menores posibilidades de
percibirse como de clase pobre8. En cambio,
respecto a ingresos puede observarse que a
mayores ingresos, menores son las posibilida-
des de percibirse como de clase pobre.

Cuadro 4

Regresion logistica de percepciones de pertenencia de
clase con base en variables seleccionadas
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trabajo y al esfuerzo individual y los “sociales”
relativos a la ayuda gubermamental y el cambio
de sistema social. Estableciéndose esta regre-
sion respecto al grupo que dio respuestas indi-
viduales.

Cuadro 5

Regresion logistica de percepciones sobre mecanismos
de superacion de la pobreza con base en variables

Variables B S.E. SIG R  EXP (B)
Independientes

Educacién (1) 433 077

Sin instruccién y

primaria -803 394 041 -077 447

incompleta

Primaria completa -1,107 392 004 -,128 330

Secundaria -,643 442 145 -018 525
incompleta
Ingresos -063 027 ,021 -0,961 938

2 LL (Constante) 358
Rendimiento 273

% total de aciertos 61

(1) La variable respecto a la cual se hace la compara-
cion, son las personas con secundaria completa y
mas.

Fuente:  investigacion realizada.

Las variables que resultaron significativas
fueron ingresos, primaria completa y primaria
incompleta, pero con un sentido distinto.
Mientras una menor educacidén no parece ser
un factor de autoconciencia social, en el caso
de los ingresos parece indicarse como el fac-
tor mas importante de percepcién como de
clase pobre.

Por su parte, en el cuadro 5, en este caso
referido a los mecanismos de superacién de la
pobreza debe explicitarse en primer lugar que
los mecanismos de superacion de la pobreza se
dividieron en dos: los “individuales” referidos al

8 Estas menores posibilidades se establecen respecto

a la categoria que se dejo fuera, es decir, de com-
paracién, en este caso aquellas personas que
tienen educacién secundaria completa y mis.

seleccionadas
Variables B SE SIG R EXP(®B)
Independientes
Educacion (1) ,132,000

Sin instruccién

y primaria incompleta -813 506 ,108 ,046 2,256
Primaria completa 1,191 530 ,024 ,105 3,292
Secundaria incompleta 1,144 ,580 ,048 ,083 3,140
Ingresos -002 ,030 ,942 ,000 ,997
Pertenencia de

clase (2) -,689 321 ,031 -097 501
Edad ,059  ,017 ,000 ,191 1,060
Sexo (3) -733 ,389 ,059 ,075 480
2 LL (Constante) 271

Rendimiento 245

% total de aciertos 78

(1) La variable respecto a la cual se hace la compara-
Cién, son las personas con secundaria completa y
mas.

(2)  La variable de comparacién es clase media.

(3)  la variable de comparacién es sexo femenino.

Fuente:  investigacion realizada.

En tal caso resulta la edad, primaria
completa y secundaria completa las variables
que aparecieron con resultados significativos,
mientras que la variable sexo se encuentra en
el limite de significacién. En edad, se indica
que a mayor edad, hay mayores posibilidades
de percibir como mecanismos de superacién
de la pobreza los de tipo individual. De igual
manera, en lo que respecta a las personas con
primaria completa y secundaria incompleta
aparece que éstas tienen mayores posibilida-
des de percibir los mecanismos individuales.
Pero en sexo, se puede observar que los hom-
bres tienen menores posibilidades de ubicar
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los mecanismos individuales como forma de
superacién de la pobreza. En los ingresos, a
mayores ingresos menores posibilidades de
percibir los mecanismos individuales, pero co-
mo se puede observar, el resultado no es sig-
nificativo. Por su parte, la variable subjetiva
“ubicacién de clase”, indica que las personas
que se ubicaron como pertenecientes a la cla-
se pobre, le ven menos posibilidades a las sa-
lidas de corte individualista, y la asociacién es
significativa.

El perfil general que surge es que las per-
sonas que son mas propensas a vislumbrar los
mecanismos individuales como forma de supe-
racién de la pobreza son mujeres, de edad rela-
tivamente avanzada con educacién entre prima-
ria completa y secundaria incompleta. Podria
presumirse, por el contrario que son hombres,
relativamente j6venes y que se perciben como
de clase pobre, los que estarian mayormente
inclinados a ubicar los mecanismos de tipo so-
cial como forma de enfrentar la pobreza.

De modo que, las regresiones logisticas
ensayadas nos muestran que los sectores popu-
lares son heterogéneos en términos de percep-
ciones y que esto tiene que ver con ubicaciones
familiares sociales y econémicas diferenciadas.

Por otra parte, es posible que cuando la
gente se ubica socialmente, lo haga en térmi-
nos de comparacién con su referente social
mas cercano es decir sus propios vecinos, e
incluso familiares y no de una manera abstrac-
ta. De modo que, el hecho de que conozca
vecinos que vivan en una situacién inferior a
la suya, le puede llevar a mejores ubicaciones
relativas, desde el punto de vista subjetivo. Es-
te tipo de diferenciacién acentGa la ideologia
individualista, mientras que correlativamente
debilita percepciones en términos de clase y
comportamientos sociales colectivos.

En tanto resumen general de este parte
del articulo se puede plantear que se ha cons-
tatado la existencia de una serie de valoracio-
nes de la propia situacién personal, que se es-
tructuran con cierta independencia de la situa-
cién objetiva que caracteriza a estos sectores
populares. A este fendmeno de discordancia
entre la situacién objetiva y la subjetiva, le he-
mos dado en llamar “ilusién”. En este sentido
las ilusiones expresadas por nuestros entrevis-
tados son de caricter optimista. Asi, estos sec-
tores populares se califican de clase media, se
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encuentran satisfechos con su situacién social,
piensan que se puede salir de la pobreza y
que para lograrlo, son preferibles los medios
individuales centrados en el trabajo y en el es-
fuerzo individual. Se puede pasar ahora a la
exposicién de algunas de las implicaciones
tedricas que se pueden esbozar a partir de la
evidencia empirica.

III. REALIDAD E ILUSION

Esta parte de nuestro estudio lo dedica-
mos a la reflexién tedrica sobre lo que podria-
mos denominar fenémenos de la consciencia de
la pobreza. En este sentido, los resultados que
presentamos en la parte primera del estudio, se
quedan cortos para sustentarlas rigurosamente,
no tanto por los problemas de representatividad
estadistica ya sefialados, sino fundamentalmente
porque apenas exploran de manera inicial este
fenémeno que es de muy amplia magnitud. Por
tanto, los aspectos seguidamente abordados no
deben ser tomados como estrictas conclusiones
de lo investigado empiricamente, sino mas bien,
como interrogantes que se abren a partir de lo
indagado y sobre lo cual, generalmente, a lo
que se ha limitado la ciencia social es a formu-
lar grandes especulaciones.

Los ejes sobre los cuales se puede es-
tructurar una reflexion tedrica sobre los fené-
menos ideolégicos, culturales, o de conscien-
cia, —segln sea el término que se prefiera utili-
zar—, son, en primer lugar, el de su delimita-
cién y descripcién, y, en segundo lugar, el de
la relacién entre la cultura y el de la realidad
material, entendiendo por tal el orden social y
econdmico vigente.

De esta manera, iniciamos la reflexion so-
bre la problematizacién acerca de la pertinen-
cia de determinar lo que se podria denominar
una cultura de la pobreza, y finalmente estable-
cemos algunas posibles relaciones entre cons-
ciencia y realidad social y politica. Ademis, se
indaga respecto a algunas de las consecuencias
practicas de este tipo de reflexiones.

3.1 ;Existe una cultura de la pobreza?

El gran tedrico de la “cultura de la po-
breza” fue Oscar Lewis, quién ademais acund
esa frase axiomatica.



22

Dice Lewis:

“En el uso antropolégico el término cul-
tura supone, esencialmente, un patrén
de vida que pasa de generaciébn en ge-
neracién”. [Por su parte, la pobreza] “...es
un sistema de vida, notablemente estable
y persistente, que ha pasado de genera-
cién a generacidén a lo largo de las lineas
familiares”. (Lewis, 1979: XIV).

De estos dos elementos del binomio,
cultura y pobreza, pareciera que para Lewis el
fundamental lo constituye la pobreza pues es
ésta la que viene a dar su contenido a cada
cultura en particular. De manera que expresa:

“La pobreza viene a ser el factor dindmi-
co que afecta la participaciéon en la esfera
de la cultura nacional creando una sub-
cultura por si misma” (Lewis, 1975: 17).

No obstante, aunque la pobreza “viene a
ser el factor dinamico” de la cultura no quiere
decir que pobreza y cultura de la pobreza
sean lo mismo, pues la cultura hace referencia
basicamente a un patrén de vida, mientras
que la pobreza se refiere al sistema de vida
propiamente dicho.

Al respecto dice Lewis:

“Me gustaria distinguir claramente entre
el empobrecimiento y la cultura de la
pobreza. No todos los pobres viven ni
desarrollan necesariamente una cultura
de la pobreza. Por ejemplo, la gente de
la clase media que se empobrece no se
convierten automadticamente en miem-
bros de la cultura de la pobreza, aunque
tengan que vivir en los barrios bajos por
algln tiempo” (Lewis, 1979: XVII-XVIID).

Esta distincién introducida por Lewis es
de importancia, pues de esa manera puede
precisarse como la cultura hace referencia ba-
sicamente a valores subjetivos de las personas
que integran determinada cultura. En este sen-
tido, el ejemplo que el mismo Lewis introduce
para explicarse es muy claro; una persona
puede ser pobre pero no necesariamente com-
partir y desarrollar una cultura de la pobreza.
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Sin embargo, cuando Lewis enumera los
rasgos de la cultura de la pobreza, tiende a
mezclar los que serian rasgos propiamente
culturales con los de caracter socioeconémico.
En tal sentido, dicho autor establece la presen-
cia de alrededor de 50 rasgos psico-sociales,
algunos de los cuales enuncia explicativamen-
te en “Los hijos de Sinchez”. De los rasgos re-
gistrados sobresalen los siguientes:

¥ Los miembros de la cultura de la pobre-
za proceden de la escala socioeconémica
mas baja. Para el caso de México el au-
tor estima que alrededor de la tercer par-
te de la poblacién pertenece a esa cultu-
ra. (Este es un rasgo objetivo).

Los rasgos econdémicos son multiples,

pero destacan los bajos ingresos, la falta

de empleo fijo y en general una gran
precariedad socio-econémica. (Este tam-
bién es un rasgo objetivo).

i También, los integrantes de dicha sub-
cultura son marginales, ya que se consi-
deran ajenos a las instituciones y a la
cultura nacional. (Valorativo o cultural).

Es decir, al fin de cuentas parece que Le-
wis a pesar de los esfuerzos tebricos por deli-
mitar patrén de vida (cultura) con sistema de
vida (rasgos objetivos), cuando concretd los
rasgos componentes de la cultura de la pobre-
za terminé por mezclarlos.

Pero independientemente de esto, lo que
nos interesa destacar son dos aspectos:

a Lewis afirmé que existe una subcultura
propia de los pobres que es la cultura de
la pobreza.

b  Cuando determiné esa cultura solamente
por sus rasgos subjetivos o culturales, es
decir, independientemente de los objeti-
vos, tendi6 a caracterizar esa cultura co-
mo “marginal”. En tal sentido planted,
por ejemplo, que los pobres son ajenos
a las instituciones nacionales.

Quien esto escribe, tratando de aplicar el
andlisis de Lewis a la realidad centroamericana
actual fue un poco mais lejos y expresé que lo
que existe es una “cultura de la sobrevivencia”
(Cordero 1993), debido a la precariedad abso-
luta de los pobres centroamericanos. Pero del
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mismo modo que Lewis, quizis parti6 de un
concepto de cultura demasiado amplio que
implicé mezclar rasgos socioeconémicos con
culturales. Asi, al delimitar los componentes
de la “cultura de la sobrevivencia” estableci6
los siguientes:

* Prevalencia del sobretrabajo. (Rasgo
objetivo).
La informalizacién de la vida. (Rasgo
objetivo).
Una integracién social popular. (Ras-
go objetivo).
La sobrevivencia social. (Rasgo objeti-
VO).
El pragmatismo politico y las salidas
religiosas. (Rasgo subjetivo).

Dejando de lado lo que serian rasgos ob-
jetivos de esa cultura de la sobrevivencia, es
decir, refiriéndonos solamente al rasgo deno-
minado “pragmatismo politico y bisqueda de
salidas religiosas”, el problema reside en que
no se podria afirmar categéricamente que sea
ésta una caracteristica cultural exclusiva de los
pobres.

En resumen, el anilisis de la cultura de
la pobreza, o en el caso de quien esto escribe,
cultura de la sobrevivencia, tiene la debilidad,
en cuanto a rasgos puramente culturales se re-
fiere, a que no se sabe con certeza si estos
componentes son definitorios del perfil cultu-
ral de estos sectores, o bien, son compartidos
por la cultura global.

Hablando de una manera muy genérica,
podriamos decir que existe una cultura domi-
nante a la cual podriamos denominar “burgue-
sa”. Algunos de los valores que se estructuran
alrededor de esta cultura, son el progreso, la
acumulacién material como sindénimo de éxito,
la aceptacion de las diferencias sociales como
naturales; el trabajo como forma de existencia
social, por excelencia. La pregunta central se-
ria si los pobres tienen distintos valores a és-
tos, o en realidad los comparten, y en tanto ta-
les, contribuyen a un acuerdo social bisico,
que a final de cuentas constituye el elemento
central de cohesion social.

La tesis de J.E. Perlman se encaminaria,
justamente a negar una personalidad cultural
propia a los pobres. Para esta autora, en reali-
dad, los pobres se encuentran totalmente vin-

culados al sistema econémico y social impe-
rante, de ahi el “mito de la marginalidad”,
pues en realidad los pobres no se encuentran
marginados de nada.

Tomando como base sus estudios de las
favelas de Rio de Janeiro en Brasil, dicha auto-
ra planteard que:

“..los favelados y suburbanos no tienen
las actitudes y comportamientos supues-
tamente asociados con los grupos margi-
nales. Sencillamente, ellos se encuentran
bien organizados y cohesionados y ha-
cen amplio uso del ambiente urbano y
sus instituciones. Culturalmente ellos son
muy optimistas y aspiran a una mejor
educacién para sus hijos y el mejora-
miento de sus hogares.” [Respecto a su
perfil politico agrega:] “... Politicamente
(los favelados y suburbanos) no son ni
apoliticos ni radicales. Estin conscientes
que la politica afecta de muchas maneras
sus vidas tanto en lo referido a su exis-
tencia en las favelas como fuera de estas,
de manera que se involucran activamen-
te. Se ajustan a los parimetros cambian-
tes en los que operan. Regatean astuta-
mente con los candidatos en el periodo
populista, en tanto que en el periodo au-
toritario se mantiene sabiamente apoliti-
cos”. (Perlman 1976: 242-243).

Evidentemente, el anilisis de Perlman se
coloca en el otro extremo, es decir, para esta
autora los pobres se encuentran totalmente
vinculados al sistema cultural dominante. Im-
plicitamente esta tesis se encaminaria a negar
una cultura de la pobreza?.

Por nuestra parte, los resultados que pre-
sentamos en la primera parte de este articulo,
vendrian a dar la razén a Perlman pues tal y
como observd, fue palpable una gran adapta-
cién de los sectores populares a algunos de los
valores globales de la sociedad costarricense.

En fin, la pregunta central seria: ;Quién

9 Para Perlman, tal y como se vio mas atras los
pobres no solo se encuentran integrados cultura-
mente, sino econémica, social y politicamente. No
hay un rasgo particular de los pobres como el que
no sea referido justamente a su condicién de
pobreza, pero este es un rasgo objetivo.
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propia de los pobres o Perlman con su visién
de una integracién ideoldgica total de los po-
bres al sistema social imperante?

Probablemente ambas perspectivas de
andlisis sean razonables pero es necesario in-
tegrarlas dialécticamente. Es decir, es cierto
por una parte que los pobres son portadores
de una subcultura propia, que-los hace dife-
renciarse de otras clases sociales, pero por
otra, comparten algunos valores basicos, sobre
los cuales se funda una suerte de cohesién
ideolégica general del sistema social.

Desde este punto de vista, lo que po-
drfamos llamar integracién de los pobres a la
cultura dominante depende por lo menos de
dos factores: el periodo histérico por el que
atraviesa una sociedad dada (no solo a nivel
de pais, sino internacionalmente) y el “nivel”
ideol6gico de que se trate. De manera que se-
gln nuestro parecer, cuando un periodo hist6-
rico es de estabilidad o de falta de perspecti-
vas, los pobres se encontrarin mis integrados
ideol6gicamente, mientras que la crisis provo-
ca diferenciaciones ideolbgicas, de acuerdo a
pertenencias sociales también diferenciadas.
Por otra parte, cuanto mas “ideoldgica” sea
una dimensién hay mayor homogeneidad, que
las dimensiones que podriamos denominar
mas practicas o politicas. En los préximos dos
acapites nos explicaremos con mis detalle, en
relacién a estos dos aspectos de la perspectiva
de analisis que proponemos.

3.2 La consciencia en tanto factor objetivo

En general Perlman tiene razén, es decir,
los pobres se encuentran totalmente vincula-
dos a la cultura dominante, no solo de una
manera pasiva, sino también activa, en tanto,
que son permanentes recreadores de determi-
nados valores culturales. Incluso, podriamos
decir, que esta coincidencia de los pobres res-
pecto a lo que se puede denominar valores
basicos de la cultura, constituye el cimiento
fundamental de la cohesi6n social.

Sin embargo, la tesis de Perlman se
muestra insuficiente para explicar los momen-
tos histéricos de transformacién social. Es de-
cir, en los periodos histéricos que de manera
general podemos caracterizar de “revoluciona-
rios”, la cultura se distingue, en tanto que los
de “abajo”, los pobres, dejan de creer en los
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valores normalmente aceptados, por ejemplo,
han dejado de creer que sea a través del tra-
bajo y el esfuerzo individual como se puede
salir de la pobreza.

Los periodos revolucionarios se caracteri-
zan no solamente por cambios en la conscien-
cia politica de los pobres, sino también por
cambios culturales. Por situacién revoluciona-
ria estamos entendiendo, por ejemplo, en el
caso centroamericano, el periodo comprendi-
do entre 1978 y 1980 en Nicaragua, que signi-
fico la caida de la dictadura de Somoza.

Independientemente de la valoracién
que se pueda tener de esta revolucién y de su
desenlace posterior, lo cierto es que ésta signi-
fic6 un cambio radical de los nicaragiienses, y
en alguna medida del conjunto de los centroa-
mericanos. Creo que es posible afirmar que
esta revolucién significd, no solamente un
cambio de mentalidad en lo que respecta a la
politica, sino también un cambio importante
en lo que hace a los valores ideolégicos mas
generales.

En el contexto de la sociedad nicara-
gliense de ese periodo cambiaron una serie
de actitudes y costumbres bisicas de la gen-
te perteneciente a los estratos sociales mas
humildes, tales como el papel de la solidari-
dad social como mecanismo de superacién
de la pobreza, la condena al individualismo
como una forma inadecuada de relacién so-
cial asi como obviamente, una serie de per-
cepciones politicas de un caricter mas inme-
diato.

Asi, es en tales periodos revolucionarios
o transicionales donde una serie de valores se
transforman, poniendo en crisis la cohesién
social alcanzada hasta ese momento y, por en-
de, buscando o cristalizando nuevas formas de
relacion social.

Lamentablemente, hasta donde conoce-
mos, no se hicieron estudios empiricos de la
consciencia revolucionaria prevaleciente, en el
momento que estamos comentando, por tanto
de lo que podemos hablar es de hipétesis.

3.3 Distintos niveles de consciencia

La otra hipétesis que queremos plantear
es la existencia de distintos niveles de cons-
ciencia cultural. Entre mis general sea un va-
lor cultural, mas arraigado éste se encuentra
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en la consciencia popular, y por ende, sus
modificaciones son mis lentas e impercepti-
bles, respondiendo tales posibles cambios, a
procesos histéricos de mas largo alcance.
Mientras que entre mis cercanos sean estos
valores respecto a la consciencia politica coti-
diana, mis ripidos y contundentes se expre-
san los cambios.

En este sentido, y como ejemplo, de lo
que venimos sosteniendo, tdmese en cuenta
los resultados de una encuesta que se aplicd
en Costa Rica a cargo de la empresa de medi-
ci6én de la opinién UNIMERIO y cuyos resulta-
dos fueron presentados en el Periddico “La
Nacion”, durante los dias 12, 13 y 18 de junio
de 1995. En este caso, se podria decir que los
resultados fueron diametralmente opuestos a
los expuestos por nosotros, en la primera par-
te de este articulo. Pues en este caso aparecioé
un gran pesimismo entre los costarricense res-
pecto a su situacidén presente como futura,
aparte de una desconfianza importante respec-
to a los partidos politicos.

Asi, un 71 % de los encuestados respon-
dieron que su situacién actual es peor que la
que tenian al iniciarse la administracién actual
y un 59,5% dijo que pensaba que su situa-
cién, dentro de un afio, seria peor a la pre-
sente. Por su parte, un 48,6% dijo que todos
los politicos son iguales: no cumplen con lo
que prometen.

¢A qué se debe esta aparente contradic-
ci6én de resultados? Es posible que la razén se
deba a que la encuesta de UNIMER se ubico
en un plano de evaluacién mas politico, es
decir, el conjunto de las preguntas hechas se
referian directa o indirectamente al desempe-
fio de la actual administracién. De manera que
cuando la gente evalGa su situacién de vida,
asi como sus perspectivas en un plano politi-
co, las respuestas tienden a ser de mayor insa-
tisfaccion.

En tal sentido esbozamos la siguiente hi-
potesis. Es posible que las personas, en lo que
corresponde al plano ideolégico-politico frag-
mente sus opiniones al menos en tres niveles:

10 Dicha encuesta tuvo un caricter representativo a

nivel nacional.
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el sistema social en su conjunto, el régimen
politico y el gobierno!l. De manera que mien-
tras mis ideoldgico es el nivel o el plano, las
opiniones son mis conservadoras o de satisfac-
cion. De modo inverso, mientras mas politico
es dicho plano, las respuestas posiblemente se-
rin de mayor insatisfaccién. El descontento so-
cial, por consiguiente, se manifiesta en primer
lugar como descontento politico, mientras que
solo en el contexto de conmociones econdmi-
cas muy profundas tienden a socavarse los
fundamentos ideoldgicos del sistema social.

3.4 Importancia practica de la medicién
de percepciones sobre pobreza

Finalmente queremos exponer, que los
estudios dirigidos a indagar aspectos culturales
de la pobreza, no solo tienen una importancia
tedrica general, tal y como fue expuesto en
los dos anteriores acipites, sino también prac-
tica, sobre todo en lo relativo a la aplicacién
de politicas sociales dirigidas hacia la compen-
sacién de la pobreza y la posible receptividad
frente a dichas politicas por parte de los secto-
res sociales mas vulnerables.

En este sentido Lawrence Salmen del
Banco Mundial ha explicado:

“La eficacia de gran parte de los esfuerzos
de la sociedad por prestarles asistencia de-
pende de la forma en que los perciban los
grupos pobres a quienes ésta se orienta.
Por mucho que se invierta en una escuela
o centro de salud la inversién no servird
de nada si los pobres deciden no utilizar
esos servicios. Por consiguiente, si se de-
sea que sean eficaces y sostenibles, las es-
trategias deben incorporar informacién sis-
tematica sobre las percepciones de la po-
blacién pobre” (Salmen, 1994: 45).

La metodologia que propone el Banco
Mundial para indagar las percepciones de los

11 Por sistema social, entendemos la organizaciéon

social y econémica vigente al que genéricamente
se le puede denominar “capitalista”; por régimen
politico se entienden los procedimientos e institu-
ciones de organizacién de la vida politica, que en
Costa Rica, es democratico, repesentativo, y final-
mente, el gobierno que es el equipo ejecutor
momentaneo.
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pobres, difiere de los métodos estadisticos
usuales, orientindose por el contrario hacia
las técnicas de un caricter cualitativo, entre
estas la que denominan evaluaciones de la po-
breza con participacién de los afectados
(EPPs), las cuales consisten en talleres de dis-
cusién con los usuarios de los servicios, asi
como entrevistas informales que se realizan a
éstos. Dicha metodologia la estin aplicando
en 15 paises, entre los centroamericanos, Gua-
temala y Costa Rica. Aunque por el momento
solamente en cinco paises se ha concluido tal
estudio.

Este autor concluye que si bien se trata
de resultados preliminares, los mismos pueden
brindar importantes indicativos en términos de
adopcién de politicas particulares:

“Como estos resultados se refieren a las
condiciones de vida de la poblacién po-
bre tal como ésta las percibe, en muchos
caso reflejan criticas y son negativos. No
obstante, la informacién que revelan
puede sentar las bases para la adopcién
de politicas constructivas.” (Ibid: 47)

Como se ve para una de las instancias
rectoras de la economia mundial, investigar so-
bre las percepciones que los pobres tienen de
si mismos tiene importancia desde el punto de
vista de la precisién de las politicas sociales.
Con mucho mayor razén para las instancias de
tipo académico, asi como un conjunto de orga-
nizaciones sociales y ONG(s) con proyectos de
“accién social”, estas modalidades investigati-
vas podrian tener importancia, en el tanto que
una comprensién global e integral sobre la po-
breza puede ayudar en el terreno de la eficacia
y pertinencia de sus proyectos.

CONCLUSIONES

En la misma medida que el caricter de
este estudio ha sido exploratorio, tanto en ra-
z6n de las pocas preguntas planteadas como
del universo contemplado en la encuesta, en
esa misma proporcioén, las conclusiones son
de caricter provisional y mis que resultados
tajantes de la investigacion realizada deben in-
terpretarse como hipdtesis. Estas las esboza-
mos a continuacion.
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a) Divergencias entre realidad y cons-
ciencia. Hemos constatado un campo al que
le hemos denominado de las “ilusiones”. Di-
cho campo esta referido a la consciencia que
los pobres tienen de su propia realidad la que
muchas veces no es coincidente con las medi-
ciones objetivas que se hacen de la pobreza.
Pero el campo mas importante de las ilusiones
es el que hace al futuro, ya que mientras los
indicadores objetivos y los analisis que reali-
zan los cientificos sociales, y quizds muchas
de las personas que se ocupan de lo social,
apuntan hacia el pesimismo, en cambio, los
resultados obtenidos nos muestran importan-
tes dosis de optimismo social en sectores so-
ciales ubicados en la pobreza, y que vale la
pena recalcar, salvo cambios bruscos en las
tendencias econdmicas y sociales vistas en los
Gltimos afios, efectivamente tendria la posibili-
dad de superar la pobreza.

b) La consciencia es un factor objetivo de
la realidad. Pero a pesar de que la dimensi6n
explorada en este estudio se encuentra referida
al plano de las opiniones, este es un hecho que
tiene que ver con la realidad objetiva y mate-
rial. En especial, con lo que podriamos llamar
cohesibn social y politica que no es mas que el
acuerdo social implicito de que las cosas mar-
chen de acuerdo a las reglas del sistema social
imperante. El hecho de que los pobres no vean
tan negativamente su presente y sean optimis-
tas respecto a su futuro, tiene importantes con-
secuencias objetivas en términos de la legitimi-
dad del sistema econémico y social vigente.

c) Fragmentacion de la consciencia.
Cuando se habla de factores culturales de la
pobreza, tales no se deberian entender en un
mismo nivel. Al respecto hemos propuesto
tres niveles de anailisis: el de los valores que
hacen al régimen social y econémico en su
conjunto; los relativos al régimen politico; vy,
finalmente, los concernientes a los gobiernos.
Hemos formulado la hipétesis de que los cam-
bios de consciencia, en la sociedad actual, son
miés rapidos y factibles en las percepciones re-
lativas a los gobiernos, mientras que los valo-
res mas generales concernientes al sistema so-
cial, tales cambios son mais lentos y necesitan
de importantes transformaciones en las condi-
ciones generales de existencia de los grupos
mas pobres, es decir, requiere de transforma-
ciones historicas.
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d) Consciencia y politicas sociales. Final-
mente, los estudios sobre los fenémenos cul-
turales de la pobreza tienen una gran impor-
tancia desde el punto de vista prictico. No se
trata solamente de tener mediciones muy acer-
tadas desde el punto de vista cientifico respec-
to a lo qué es pobreza, sino que parte impor-
tante de la ciencia es conocer ;Qué piensan
los pobres acerca de si mismos? Y, ¢Cudles son
las medidas mis adecuadas para superar esta
situacion?
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ANEXO METODOLOGICO

Tal y como se indic6é en el texto central
de este parte, la técnica principal de estudio
se basbé en la aplicacién de una encuesta en
tres barrios populares aledafios a zonas indus-
triales, estos son: Villa Esperanza de Pavas (en
una zona industrial tradicional, esto es, consti-
tuida en el marco de la politica de sustitucién
de importaciones), Villa de las Américas y Alto
de Ochomogo (cercanos al Parque Industrial
de Cartago, el cual fue establecido al amparo
de la politica de zonas francas).

Dicha seleccién de barrios estuvo deter-
minada por el objetivo global del estudio, cual
era investigar las caracteristicas del empleo que
se ha generado alrededor de estas zonas indus-
triales. Las muestra se disefié a partir de asigna-
cién proporcional para cada barrio (aproxima-
damente 100 en cada uno). Nivel de confianza
de 1,96 en puntaje Z y error de mds o menos
5%. La muestra tiene representatividad sola-
mente para los barrios que se seleccionaron.

En el cuadro que se presenta a continua-
ci6én se suministran las caracteristicas sociode-
mogrificas de la poblacién encuestada.
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Algunas caracteristicas sociodemogrificas de las personas entrevistadas
Variables N=296
Sexo
Masculino(%): 66,6
Edad (Promedio en aios): 34,0
Estadbo civil {
Casados(as), unidos(as) (%): 61,5
Educacion
Primaria completa y menos (%): 49,0
Secundaria incompleta(%): 33,4
Jefatura de hogar
Entrevistado(a) (%): 55,1
Aporte al bogar
Mas de la mitad de ingresos(%): 52,7
Todos los ingresos(%): 40,9
Fuente: investigacion realizada.
Allen Cordero
FLACSO
Apartado 11747-1000

San José, Costa Rica
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MUJER, POBREZA Y CONFLICTO SOCIAL

Esperanza Tasies Castro

Resumen

Describe el problema

de la mugjer costarricense
frente a la crisis,

el acelerado proceso

de feminizacion de la pobreza,
a la par de varias formas

de desigualdad

que enfrentan las mujeres.

Cualquier intento de lograr una interpre-
tacién para la situacién de pobreza que pade-
cen las mujeres especificamente, debera pasar
primero por una contextualizacién del proble-
ma a nivel general, es decir, a nivel estructural
y cultural.

El nacer y vivir en un pais del llamado
tercer mundo, hace diferencias substanciales
entre la situacién de pobreza que padecen las
mujeres que se ven sometidas a los programas
de Ajuste Estructural, y las pobrezas que pade-
cen las mujeres de estratos bajos de los paises
desarrollados.

La respuesta a la crisis, a los desequili-
brios financieros, tanto externos como inter-
nos ha sido la falta de respuestas adaptadas a
nuestra realidad, la asignacién a una supuesta
mano invisible del mercado, la solucién a las
distorsiones del mismo. Segin quienes respal-

dados por las firmas de convenios internacio-
nales, préstamos condicionados que compro-
meten seriamente nuestra soberania; y que
contrariamente a las predicciones neoliberales,
provocan una disociaciéon cada vez mayor en-
tre politica econémica y politica social.

La relacion mujer/pobreza en esas cir-
cunstancias debe conceptualizarse tomando
en cuenta el acelerado proceso de feminiza-
cion de la pobreza, las mujeres a las que nos
referimos no son solo aquellas registradas co-
mo jefas de hogar, como errébneamente sole-
mos creer, en primer lugar porque las mujeres
solo se registran como jefas de hogar en la au-
sencia permanente del hombre. En una rela-
cién de convivencia aunque ella aporte la ma-
yor parte de ingresos para la manutencién de
la familia, la figura masculina siempre se legiti-
ma como jefe de la misma.



Sin embargo, en la bonanza econémica
del hogar, el lider de la acumulacién y/o dis-
tribucion es el hombre, pero en la pobreza es
ella quien debe asumir la multiplicacién de los
escasos recursos. La mujer distribuye alimen-
tos descuidandose a si misma, busca la forma
de obtener medicinas para sus hijos olvidan-
dose de su salud.

El peso a nivel psicolégico de toda esta
estrechez es ella quien lo lleva sobre sus es-
paldas.

Por otro lado, el factor cultural la hace ver
como “natural” todo este sacrificio, y la respon-
sabiliza exclusivamente del trabajo doméstico y
con esto se somete a una doble jornada laboral,
ya que el peso de la crisis obliga a cada vez ma-
yor nimero de mujeres a buscar alternativas de
trabajo remunerado fuera y dentro del hogar.

En los hogares pobres el trabajo domés-
tico es mas pesado tanto porque se carece de
la posibilidad de contratar a una tercera perso-
na para que lo realice, como por no tener ac-
ceso a un hogar con condiciones minimas de
sobrevivencias y a adelantos tecnolégicos que
faciliten estas tareas.

Aclaremos en este momento que no en-
tendemos la pobreza de las mujeres interpreta-
da como una vulnerabilidad por su sexo, ya
que esta pobreza esta ligada a factores econé-
micos y sociales, agravada por factores cultu-
rales prevalecientes en la sociedad patriarcal.

La vulnerabilidad de la que hablamos se-
ria entonces, una vulnerabilidad de género,
este concepto no debe ser entendido en el
sentido convencional, como si fuera una debi-
lidad o una minusvalia, si no en el sentido de
que las mujeres a la par de otras formas de
desigualdad y por condiciones preexistentes
que son parte del proceso de socializacion,
que hace propicia la violacién del derecho
elemental de las personas a satisfacer sus ne-
cesidades minimas y las de sus familias.

El proceso de feminizacién de la pobre-
za es definido de esta forma en el contexto de
la crisis que experimentamos a partir de la dé-
cada de los 80, y que es la mas fuerte conoci-
da de nuestra historia, ya que provoca una
acentuacién en el grado de pobreza de la po-
blacién en general. Donde el crecimiento eco-
némico ha sido nulo, la tasa de crecimiento
anual por habitante fue de 1,75 % (Pérez y Pi-
chardo:1994).

Esperanza Tasies Castro

Todo hace pensar que esta crisis tendra
consecuencias a largo plazo sobre la pobla-
cién pobre, e incidird negativamente sobre su
futuro: bajos niveles de salud, educacién y ali-
mentacién, serian también nefastas sobre las
nuevas generaciones de costarricenses.

El gasto social del estado por persona dis-
minuyd en esta década de U$ 355 a U$ 298, la
aprobacién del tercer programa de ajuste es-
tructural, (PAE IID), indica que la disminucién
del gasto publico en inversidn social continuara
(Pérez y Pichardo: 1994).

El papel de sostén que desempeiian las
mujeres en la crisis es un importante aporte a
las escuidlidas economias de las familias po-
bres e incluso de las no pobres. Esta contribu-
cién no se da solo a través del trabajo invisi-
ble del hogar, sino también en su insercién al
mercado laboral en condiciones desventajosas.

La participacién de la mujer en la PEA
corresponde a mujeres en la edad comprendi-
da entre los 20 y los 39 anos lo cual coincide
completamente con su ciclo reproductivo.

Si, el 64% de la poblacion laboral feme-
nina corresponde a estas edades, y asi se le
asigna a la mujer una mayor responsabilidad
en la manutencién del hogar pero sin una re-
definicion de sus labores como reproductora
de la fuerza de trabajo.

Las mujeres del drea urbana, en esta a
veces forzada entrada al mercado laboral se
enfrentan a la imposibilidad real de encontrar
trabajo, o en el menor de los casos a una in-
sercidn no exitosa a este mercado, siendo éste
uno de los factores que inciden en la pobreza
urbana.

En los hogares donde predomina la jefa-
tura femenina que se encuentra fuera del mer-
cado laboral, (Trejos:48-41) los obstaculos que
limitan la participacidén de este sector desem-
pleado son: alta fecundidad, bajos niveles
educativos y en los casos que tienen una pre-
caria incorporacién, tienen poco apoyo por
parte de los miembros secundarios del grupo
familiar.

Las mujeres pobres del drea urbana y
que se encuentran ubicadas en el mercado in-
formal, tienen poca productividad y bajos in-
gresos.

La informacién con que contamos no
permite establecer una clara relacién entre po-
breza e informalidad, pero si podemos decir
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que una cuarta parte de la poblacién del sec-
tor informal se encuentra en condiciones de
extrema pobreza. (Barrios: 1994).

Pero los ingresos percibidos en el sector
informal representan solamente un 74% de los
que se obtienen en el sector formal.

Las mujeres han desarrollado estrategias
para enfrentar esta situacién de crisis permanen-
te que vivimos, la invencién de una especie de
cultura de la sobrevivencia. (Cordero, 1992), un
ejemplo de esto es la produccién de alimentos
y otros para el autoconsumo, la venta y el inter-
cambio. Todo este esfuerzo ni siquiera es refle-
jado en el PIB.

Muchas de estas estrategias de sobrevi-
vencia de las que hablamos han estado enca-
minadas al sector informal. ;

Un regreso al sector formal de la econo-
mia, enfrenta el obsticulo de la condici6én de
madre y esposa, al mismo tiempo que contin-
gentes de mujeres mas jévenes propugnan por
su reemplazo.

La pobreza rural es un punto aparte a to-
car si queremos hablar de feminizacién de la
pobreza, dos terceras partes de la poblacién
pobre se encuentra ubicada en el irea rural, la
diferencia de ingreso con los sectores altos es
de 21 a 1 (Pérez, Pichardo:1994).

Se puede hablar de una brecha rural-ur-
bana con respecto al acceso de servicios: sa-
lud, agua y educacién.

También tenemos que mencionar que en
las zonas en que se da la mayor concentracién
de tierra la pobreza también estd concentrada,
un ejemplo de ello lo viene a ser la Region
Brunca, en donde mis de la mitad de la po-
blacién estd por debajo de la linea de pobre-
za. Alli encontramos comunidades indigenas,
asentamientos campesinos y pequefios pro-
ductores cafetaleros.

También entre estas zonas pobres destaca-
remos la Chorotega y la Atantica. (Pérez: 1992).

De modo que, las desventajas socio-
econémicas, de las zonas rurales frente a las
urbanas son obvias, pero mis ain desde una
perspectiva de género, en donde por citar un
indice de desarrollo humano, como es la tasa
de analfabetismo, ésta es 6,5% mas alta en las
mujeres rurales de nuestro pais.

Muchas enfrentan no solo la doble jor-
nada laboral sino que hablamos de una triple
jornada laboral, pues muchas veces trabajan
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en sus casas y parcelas y se ven obligadas a
colocarse en otras fincas o casas para sobre-
Vvivir.

El acceso a la tierra y al crédito es otra li-
mitante para la mujer rural, solo un 16% en
los ultimos veinticinco afos.

Ademas, la ley de igualdad real promul-
gada en 1990 y que en unos de sus articulos
legisla en cuanto a la propiedad a favor de las
mujeres tanto en unién libre como casadas,
cuenta en estos momentos con un recurso de
inconstitucionalidad en la Sala Cuarta.

Las mujeres negras e indigenas se en-
cuentran, no por casualidad, ubicadas en las
zonas de mayor pobreza. En el caso de las
mujeres indigenas, estas se encuentra ubicadas
mayoritariamente, en Buenos Aires de Punta-
renas y Talamanca. Es importante rescatar lo
mucho que podemos aprender de nuestros in-
digenas, quienes sostienen que una de sus
principales luchas es la tenencia de la tierra
colectiva frente a la propiedad privada occi-
dental.

En el caso de las negras, para nadie es
un secreto que la provincia de Limén, donde
se encuentra la mayor cantidad de poblacién
negra de nuestro pafs, es una de las zonas de
mayor abandono por parte del Estado.

En estos casos las politicas oficiales de-
berian encaminarse no a negar su autenticidad
sino a fortalecer su identidad como grupos,
sus tradiciones, su cultura.

Las mujeres jovenes de Costa Rica repre-
sentan un 20% de nuestra poblacién, esto en-
tre los 10 y 20 afos. Las jévenes ademis de
las limitantes que enfrentan las mujeres por su
condicién de género, tienen un bajo nivel
educativo, alta desercién escolar por proble-
mas econdémicos o familiares, uniones consen-
suales tempranas, embarazo adolescente y ba-
ja autoestima. Esto permitird que reproduzca
su condicién de pobreza que posiblemente la
acompaiiard durante toda su vida.

Al mencionar a la poblacién joven y su
condicién de insercién en el mercado laboral,
se debe hacer especial mencién de la maquila,
esta industria manufacturera ha cobrado espe-
cial importancia en la contratacién de mano
de obra femenina en el mercado formal. Por
sus condiciones de poca supervisiébn ha crea-
do situaciones de explotacién sobre el proleta-
riado urbano, tareas repetitivas y largas jorna-
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das laborales, que en muchos casos sobrepa-
san las doce horas. Mis preocupante atn, es
el caso de la subcontratacién en las menciona-
das maquilas, pues las trabajadoras en este ca-
so no reciben ni los beneficios minimos que
estipulan nuestras leyes laborales.

El alto grado de competitividad inter-
nacional en la maquila, especialmente de ro-
pa, que es donde se ubica mayoritariamente
esta mano de obra femenina, hace que los
empresarios disminuyan sus costos en el
sector mas sensible, la mano de obra mais
organizada.

Y si de organizacién se trata, el deterio-
ro de la credibilidad en las instituciones, los
partidos politicos, los sindicatos, asociaciones
y podriamos decir que del liderazgo en gene-
ral, provoca una incapacidad de organizacién
de las mujeres, como en los sectores popula-
res en general. AGn si las mujeres contaran
con buenas posibilidades de organizacién, los
puestos de poder, el acceso a la toma de de-
cisiones, siempre estarian en manos de los
hombres.

La incapacidad de organizacién a la que
hacemos referencia, desgraciadamente, ya no
es para la basqueda de legitimas reivindicacio-
nes, sino para mantener las garantias de que
alin gozan.

Los conflictos politicos en Centroamérica
han hecho que miles de mujeres sean despla-
zadas de sus paises. Es necesario que se res-
peten los derechos humanos de las indocu-
mentadas y que cesen las actitudes xenofébi-
cas en Su contra.

Creemos que se hace necesario enfrentar
realidades como estas y dejar de creer la fala-
cia de que Costa Rica es la Suiza Centroameri-
cana. La intencién de destacar a Costa Rica en
el mito de la paz y la democracia, no serin su-
ficientes dentro de poco para mantener la co-
hesién social.

Entendamos de una vez que, ponderar
el mercado por encima de lo humano, podria
terminar con la democracia formal costarri-
cense.

Esperanza Tasies Castro

También comprendamos que la conse-
cuencia de esta creencia es la creacién de un
enorme ejército de pobres, entre los que se
encuentran las mis pobres entre los pobres:
las mujeres, porque el ser mis humilde siem-
pre tendrd a su servicio otro ser todavia mas
humilde que él para que le sirva: la mujer.

Es necesario que la clase politica de
nuestro pais comprenda que no puede seguir
gobernando sin la basqueda del consenso, se
debe buscar una nueva forma de relaciona-
miento sociedad civil-estado.

Al mismo tiempo los sectores populares
deberiamos rescatar un liderazgo colectivo,
dejando atras los sectarismos, los personalis-
mos y la corrupcién, responsables en parte de
la incapacidad de organizacién que tenemos.
Un proceso de organizacién nos devolveria la
capacidad de negociacion, la negociacién a su
vez le devolveria a esta sociedad la racionali-
dad perdida.
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ECOLOGIA EMPRESARIAL Y CAMBIO SOCIAL
Apuntes para una vision diferente de los procesos

de ajuste estructural

Miguel Sobrado*

Resumen

En todos sistema econémico
encontramos varios tipos
de empresarios:

tales como los creadores,

los organizadores, los brokers
o transferidores de bienes

2y servicios, los liquidadores
y los abiertamente depredadores.
El Estado debe jugar

un papel importante

para que se mantenga

un sano equilibrio

entre ellos.

Cuando, en los procesos

de cambio, este se rompe

se entra a una etapa

de caos en el sistema.

Crece el poder y la riqueza
de los depredadores

a costa del resto

de la sociedad.
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Abstract

In every economic system

there are several types

of employers: creators,

organizers, brokers,

carrion eater, and open depredator.
The state plays

an important role

by keeping a bealthy equilibrium.
This equilibrium,

is very fragile.

As predator’s power

and wealth grow, the economic,
social and environmental ecology
of the country is being destroyed.

L INTRODUCCION

En la vida cotidiana de las naciones de-
mocriticas, donde los diversos grupos sociales
y sectores empresariales tienen su peso e in-
fluencia asegurada, la accién politica actGa co-
mo elemento regulador de intereses garanti-
zando el equilibrio de pesos y contrapesos.
Sin embargo, este mecanismo estd demostran-
do no operar de la misma manera en Europa
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oriental a pesar de haberse instaurado meca-
nismos electorales democriticos. Los acuerdos
para lograr el equilibrio politico son muy fra-
giles y transitorios y parecen no gozar de un
sustento efectivo en los intereses de la pobla-
cién, ni conducir a una estabilidad en la tran-
siciébn. Todo parece indicar, por el contrario,
que se estd produciendo un desequilibrio es-
tructural cada vez mdas agudo al menos en la
antigua Unién Soviética.

¢Se trata solo de un problema de cultura
politica autoritaria, de falta de experiencia en
el manejo de la vida democritica? La expe-
riencia de Espafia, después de la muerte de
Franco, tras cuarenta afos de dictadura, o la
de Portugal, después del Salazarato, nos su-
giere que el problema no puede limitarse a
este factor.

Para esbozar una interpretacién mais
convincente sobre los problemas del cambio
social hemos recurrido en este trabajo, en pri-
mer lugar a la creacién del concepto de ecolo-
gia empresarial. Partimos del hecho de que en
el mundo empresarial opera un sistema auto-
rregulador de pesos y contrapesos entre los
diversos tipos de empresarios, definidos por
su relacién con el progreso técnico y social.
Este sistema tiene un fragil equilibrio que por
ser facilmente alterable, puede generar proce-
sos de disrrupcién cuando los gobernantes de-
finen las politicas basados en fundamentalis-
mos ideoldgicos y no en las necesidades del
desarrollo empresarial.

A lo anterior debe agregarse un segundo
aspecto, vinculado estrechamente al primero,
y es que en las empresas se encuentran los in-
tereses de sus propietarios, pero también de
sus administradores, concesionarios y asalaria-
dos. Cuando una empresa se ve afectada por
alguna politica reacciona recurriendo a sus in-
fluencias en el 4rea econémica y politica. De-
fiende de esta manera los intereses de sus
propietarios, pero también el modus vivendiy
la estabilidad de sus trabajadores. Cuando los
procesos de cambio son muy bruscos, afectan-
do la propiedad y condiciones de operacién y
de influencia de las empresas, sus duefios y
trabajadores quedan desprovistos de expre-
si6én institucional.

Un proceso de cambio profundo conlle-
va a un ajuste estructural del mundo empresa-
rial. El ajuste varia necesariamente las relacio-
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nes y el equilibrio existentes hasta entonces
entre los diversos sectores, en la bisqueda
por crear su nuevo sistema, pero éste altimo
requiere condiciones para alcanzar su propio
equilibrio. Cuando el ajuste se ejecuta con dis-
posiciones puramente administrativas, sin par-
ticipacion de los integrantes de las empresas,
el nuevo equilibrio se ve entorpecido y pos-
tergado.

Los empleados y trabajadores pierden su
mas importante posibilidad de accionar con
peso propio y quedan inermes frente a un
control cada vez mis hegeménico de quienes
“reorganizan” el sistema econémico y social.

En sintesis, por una parte, se produce un
desequilibrio estructural del sistema econémi-
co y social al alterarse la ecologia empresarial,
y por otra, se distorsionan seriamente las posi-
bilidades de expresion y participacion de los
intereses de amplios sectores laborales que
quedan desprovistos de representacion institu-
cional. Lo segundo, de paso, disminuye las
posibilidades de recuperar el equilibrio del sis-
tema ecologico empresarial, al afectar uno de
los mas importantes mecanismos de autorre-
gulacién.

A continuacién desarrollaremos, primero,
el concepto de ecologia empresarial y, poste-
riormente, nos referimos a los procesos que
provocan su desequilibrio. Centraremos nues-
tro analisis en el caso de Rusia y sus principa-
les implicaciones.

II. ECOLOGIA EMPRESARIAL
Y DESARROLLO ARMONICO

La economia, como area de conocimien-
to, ha ido imponiendo progresivamente sus
conceptos y criterios en el anilisis e interpre-
tacién de los fenébmenos y procesos en su
campo de accién. La categoria macro y mi-
croecondmicas han demostrado un alcance,
un valor interpretativo y utilitario que supera
las interpretaciones y anilisis generados desde
los valores y apreciaciones cotidianas, o desde
otras ciencias sociales. Este avance de la disci-
plina, de su influencia sobre otras ciencias y
en la interpretaciéon de los hechos cotidianos,
si bien ha sido muy util para el desarrollo del
conocimiento, encuentra cada vez mas limita-
ciones para enfrentar los retos contempora-
neos. Las categorias y conceptos econdmicos,
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como los de cualquier otra ciencia, tienen al-
cances histbricos y se encuentran en proceso
de ampliacién, modificacién dentro de la dis-
ciplina y de integracién y ajuste con otras
areas del conocimiento. Las necesidades del
mundo contemporineo demandan, cada vez
con mias insistencia, categorias y conceptos in-
tegradores para comprender y actuar acertada-
mente en la nueva realidad.

El concepto sistema econémico, definido
como el conjunto de sectores que lo integran,
de sus interacciones y procesos de autoregula-
cién tiene alcances limitados a la dimensién
estrictamente econdmica del fenémeno. Esta
limitacién conduce, en nuestro criterio a deci-
siones, que por no tomar en cuenta las dimen-
siones sociolégicas inherentes a los procesos
econémicos, provocan espasmos y colapsos
en la economia, la sociedad y la politica.

Algunos economistas y sociélogos han
intuido esta laguna desarrollando tipologias de
empresarios con criterios que no se limitan a
la ubicacién de estos por sectores, introdu-
ciendo conceptos tales como “empresarios tra-
dicionales y empresarios modernos”. Desea-
mos sumarnos a estos esfuerzos aportando el
concepto de ecologia empresarial, que preten-
de integrar de manera dinidmica la dimensién
sociolégica del mundo empresarial.

En todo conglomerado econémico esta-
ble existen empresarios que, enfrentindose y
completindose, en los diversos sectores de la
economia, asumen tareas, funciones, formas de
organizacién y gestion que impulsan, ajustan y
transforman, armonizindolo en tltima instan-
cia, el desarrollo econ6émico y social. Este tipo
de empresarios se definen por su capacidad de
innovar las relaciones tecnolbgicas y sociales,
de impulsar o inhibir un mayor bienestar so-
cial. Operan dentro de las relaciones econémi-
cas y técnicas, pero su actuacion las trasciende.
Como tipos culturales o sociales se ubican mis
dentro de la sociologia econémica.

La red de relaciones entre esos empresa-
rios, opera como un sistema, que mantiene el
equilibrio entre sus integrantes, articulando e
impulsando la economia y el desarrollo en ge-
neral. Sus interacciones crean patrones bastante
regulares que implican conflictos, que cambian
el sistema a través de ajustes sucesivos, 0 en su
defecto rompen el patrén provocando cambios
mayores y nuevos niveles de equilibrio.
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El equilibrio facilita la innovacién y ope-
racién de las empresas, asi como el trasiego
de bienes y servicios. Es el ambiente que pro-
duce el equilibrio entre estos tipos empresaria-
les, el que es favorable al progreso técnico, a
la innovacién, al cambio con ajuste sistematico
o, por el contrario, el que afecta y retrasa el
progreso.

La economia es en buena medida reflejo
de ese nivel sociolégico donde existen diver-
sos tipos de empresarios que impulsan o fre-
nan el desarrollo.

Este sistema, que denominamos en este
trabajo ecologia empresarial, no ha sido, en
nuestro criterio, a pesar de su evidente im-
portancia, adecuadamente estudiado a la ho-
ra de analizar los procesos sociales, ni por la
economia ni por la sociologia contempora-
neas. Los administradores analizando las fa-
ses del crecimiento de las empresas, son
quienes mis se han aproximado, en nuestro
criterio, a la naturaleza de este fenémeno, asi
hablan de una primera etapa de crecimiento
de las empresas por creatividad que conduce,
sin embargo, a una crisis de liderazgo. Esta
crisis es superada por una nueva forma de
gestion que lleva a una etapa de crecimiento
por direccién. El crecimiento por direccidén
genera una crisis de autonomia, que es supe-
rado por una etapa de crecimiento por dele-
gacion. El crecimiento por delegacién lleva a
una crisis de falta de control, que es supera-
da por un nuevo liderazgo de coordinacion.
La coordinacién genera con el tiempo una
crisis de burocracia que tiende a superarse
con un liderazgo y una forma de gestién ba-
sada en la colaboracién. Lamentablemente
los administradores han limitado sus observa-
ciones a la evolucién de estas fases al interior
de las empresas, sin aventurarse a analizar la
interaccién interempresarial en cada una de
estas etapas.

Escogimos el nombre de ecologia em-
presarial para referirnos al fenémeno ya que
el concepto de ecologia, tan en boga en
nuestros dias, al estudiar las relaciones de los
organismos con el medio ambiente, nos per-
mite introducir un conjunto de categorias
aplicables al mundo empresarial e ilustrar
mejor nuestra interpretaciéon. Como lo vere-
mos, el anilisis del comportamiento de este
sistema tiene gran utilidad prictica en los
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procesos de cambio social, lo que refuerza la
validez de la analogia.

Asi, nos encontramos en toda sociedad,
a la par de los capitanes de empresa, hombres
y mujeres creativos, generadores de nuevas
areas de desarrollo, de productos y servicios
de gran demanda, a los administradores de las
lineas de produccién y actividades de servi-
cios existentes, a los ordenados y sistematicos
veladores de la inmutabilidad y cumplimiento
de las disposiciones emanadas de las Juntas
Directivas.

Nos encontramos también a los “bro-
kers” o corredores, 4giles e informados inter-
mediarios, sensibles y atentos para atender
las necesidades emergentes de bienes y servi-
cios, que se enriquecen respondiendo opor-
tunamente a las necesidades de las demais
empresas.

Existe adicionalmente, entre otros, un ti-
po de corredor muy especial, quien se ocupa
de la liquidacién y transformacién de las em-
presas e instituciones desfasadas o ineficientes
y de la puesta en circulacién de los recursos
estancados en viejos inventarios (en determi-
nadas condiciones, como las que se presentan
en la pelicula “Wall Street” o las que prevale-
cen en algunos ajustes econ6micos por shock,
este tipo de “carrofiero” se transforma en un
activo e insaciable depredador).

Mientras los primeros cumplen con la
funcién de crear, consolidar y mejorar las em-
presas, estos Gltimos realizan —~haciendo una si-
militud con las especies animales— la funcién
de depredadores y carrofieros: participan en re-
mates de acciones, compras y ventas de equi-
pos o de empresas enteras relegadas con res-
pecto a las necesidades y exigencias prevale-
cientes. Contribuyen de esta manera a transfor-
mar y transferir los recursos y energias estanca-
dos o subutilizados a sectores mas dindmicos.

El equilibrio se logra por la complemen-
taridad de funciones y actividades, y también
por la confrontacién y ajuste permanentes, por
la transferencia, evolucién y revolucién de for-
mas de organizacion y gestion.

La proporcién y tamafio de cada uno de
los sectores empresariales dependera de la im-
portancia de su funcién en cada situacién y
momento histérico concreto.

Los sistemas empresariales no son estiti-
cos, se encuentran en cambio permanente. Es-
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tos cambios pueden generar mayor capacidad
empresarial, llevar a un estancamiento o con-
sumir la existente agotando las reservas.

Cuando cada sector empresarial cumple
con su funcibn, la economia en su conjunto
avanza equilibradamente. Cuando su peso es-
pecifico y sus formas de relacién con los otros
sectores es alterado, se presentan desequili-
brios y distorsiones que ponen en peligro la
estabilidad del sistema econémico y del medio
ambiente. Dentro de las funciones mas impor-
tantes del Estado est4 la de garantizar la exis-
tencia de condiciones que permitan un equili-
brio funcional de cada sector. Esta funcién se
realiza a través de un conjunto de politicas es-
timulantes tales como las referentes a la inno-
vacion, la investigacion, el avance tecnolégico,
la capacitacién de los empresarios, de la mano
de obra y la adecuacion de la cultura econé-
mica a las nuevas condiciones, entre otras.

Hay que destacar que el equilibrio no
corresponde a una estructura dada, sino a las
necesidades acumuladas de estabilidad, ex-
pansién o ajuste a los cambios tecnolégicos o
politicos. Asi, unas veces aumenta el peso o la
importancia de unos u otros sectores empresa-
riales, seglin sea la situacion y las necesidades
prevalecientes.

En los procesos de ajuste estructural, por
ejemplo, se estimula el desarrollo de los liqui-
dadores para facilitar el proceso de “reciclaje”
de recursos financieros, materiales y humanos,
al mismo tiempo que se procura crear condi-
ciones y estimulos para la emergencia y con-
solidacién de empresarios creativos capaces
de conducir la economia por las nuevas vias
de desarrollo.

Las politicas del estado inciden sobre la
ecologia empresarial, la cual se caracteriza por
la fragilidad de su equilibrio, estimulandolo o
desestimuliandolo.

Asimismo, una vez creada la hegemonia
de un grupo o sector empresarial, el clima que
se genera influye consolidando o no el equili-
brio, sobre las politicas.

En este sentido existe una relacién bidi-
reccional entre empresarios y Estado que in-
fluye, presiona e incide sobre el sistema po-
litico.

En estos casos se evidencia la importan-
cia del Estado como regulador, promotor e in-
tegrador de la vida econémica y social. La es-
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tructura institucional y legal, puede, en deter-
minados momentos convertirse, como sucedi6é
en la década de los 80 en Europa del este, en
un obsticulo insalvable para el desarrollo de
la sociedad. Los desbalances condujeron a re-
voluciones que transformaron los paises de la
regién.

No siempre, sin embargo, las contradic-
ciones son tan evidentes y llevan a transforma-
ciones radicales. El estado benefactor impulsa-
do por los socialdemoécratas, a pesar de sus
destacados logros, también ha generado des-
balances importantes en la ecologia empresa-
rial de muchos paises. Durante muchos afios
sobreprotegié a sectores que hicieron dinero
facil sin preocuparse por su competitividad in-
ternacional, provocando el estancamiento y
atraso de amplios sectores de la economia. Es-
to motivo reacciones menos radicales que en
los antiguos paises socialistas, pero no por eso
los paises afectados se han visto exentos de
ejecutar procesos de ajustes estructural. El pro-
blema radica en que las reformas no siempre
conducen a un equilibrio basado en la eficien-
cia de las empresas y en la apertura a la crea-
tividad y la innovacién. Cuando se imponen
los valores ideolégicos por encima de los re-
querimientos del sistema no se alcanza el
equilibrio y se altera el sistema.

Buscando construir el nuevo orden, se
impone un modelo predeterminado por la
ideologia. En nuestro siglo hemos sido testi-
gos de una larga y prolongada discusién en-
tre “estatizantes” y “privatizantes”. Cada vez
que alguno de estos grupos ha triunfado, ha
procedido a estatizar o privatizar empresas
segln su orientacién ideoldgica, sin entrar
necesariamente en consideraciones técnicas
ni tener en cuenta su funcién dentro de la
economia.

La desviacién ideolbgica en ios procesos
de ajuste estructural ha generado medidas po-
liticas conducentes, en algunos casos, a ruptu-
ras peligrosas del equilibrio y la complementa-
riedad necesarias en la ecologia empresarial.
Estas desviaciones afectan la marcha de toda
la economia y agudizan los desequilibrios del
medio ambiente haciéndolos galopantes e in-
controlables.

Analizaremos a continuacién un caso
donde, se esti realizando un proceso de cam-
bio social sin tomar en cuenta la ecologia em-
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presarial, sus costos, riesgos y principales im-
plicaciones.

III.  AJUSTE ESTRUCTURAL FUNDAMENTALISTA

Vivimos una época de grandes cambios.
En Europa Oriental han sido desplazados los
gobiernos socialistas y se ha iniciado un pro-
ceso radical de transformacién de la econo-
mia de planificacién central con ordenamien-
to administrativo, hacia una economia basada,
cada vez mas, en los mecanismos de merca-
do. Estos cambios, iniciados hace varios afios,
no han provocado hasta el momento la recu-
peracion econdmica esperada. Por el contra-
rio, no ha dejado de caer la produccién, de
crecer el desempleo y la delincuencia y, en
general, de deteriorarse el medio ambiente y
las condiciones de vida materiales y morales
de la poblacion.

Las medidas de “shock”, orientadas al
desarrollo acelerado de una economia de mer-
cado, estin provocando un estancamiento y
un camulo de reacciones que inhiben, en Ila
practica, las transformaciones buscadas. Lo
que se ha producido es la paralizacion o dis-
minucién considerable de la actividad econ6-
mica, una reduccién del ingreso real de la po-
blacién y un proceso descontrolado de deso-
cupacion.

Recordemos en qué han consistido las
principales medidas de “shock” y los objetivos
buscados.

La meta principal de crear una economia
de mercado se ha procurado conseguir a tra-
vés de medidas monetarias, financieras y lega-
les que, por una parte, controlen la inflacién
y, por otra, faciliten la privatizacién y descen-
tralizacién del aparato econémico y financiero.

Dentro de las medidas mas importantes
asumidas por los gobiernos de Europa Orien-
tal en un primer momento se destacan:

1 Reduccién del déficit fiscal via suspen-
sién total o reduccién progresiva de sub-
sidios estatales a empresas y servicios
publicos.

2 Suspensién o reduccion radical de las fa-
cilidades de crédito a las empresas esta-
tales.

3 Apertura comercial con el exterior: elimi-
nacién del monopolio de comercio exte-



rior y libre importacién y exportacion de
productos.

4 Eliminacién de restricciones para la ope-
racion de empresas de produccién y de
servicios privadas, locales y extranjeras.
Creacion de lineas de crédito, servicios y
estimulos fiscales para su desarrollo.

5 Subastas de locales y empresas publicas,
y en algunos casos distribucion generali-
zada de papeles valor a la poblacién pa-
ra la compra de acciones de empresas
estatales.

6 Establecimiento de prohibiciones al sec-
tor estatal. Estas prohibiciones abarcan
diversos ambitos segin el pais. Van des-
de el congelamiento de los precios de
los articulos o servicios que producen,
hasta la penalizacién con severas multas
por nuevas contrataciones de personal o
por aumentos salariales concebidos a sus
trabajadores.

7 Libre cambio de divisas extranjeras, acti-
vidad prohibida hasta entonces.

Las medidas de “shock” contribuyeron,
en un primer momento, a disminuir sensible-
mente la inflacién y crear condiciones para es-
tabilizar la economia. La prolongacién en el
tiempo de algunas de estas medidas a afecta-
do, sin embargo, la operacién de muchas em-
presas.

Asi, al prohibirse o recortarse severa-
mente los subsidios estatales a los servicios
puablicos de uso masivo, como el transporte, el
gas, la salud y la energia eléctrica, la presion
por el alza de salarios y de precios de las ma-
terias primas o servicios no se hizo esperar.

Restringida la capacidad de los ministe-
rios y bancos de facilitar subsidios y créditos,
cerrada la posibilidad de incrementar los in-
gresos via aumento de precios de los produc-
tos o servicios, la actividad de las empresas
estatales, incluso de aquellas modernas y bien
administradas, empez6 a colapsar.

Imposibilitadas de mantener el ritmo de
las inversiones, de renovar equipos, de com-
petir salarialmente, sin liquidez, con proble-
mas para el pago de planillas y para la com-
pra de materias primas o servicios, esas em-
presas dejaron de ser una opcidén laboral
atractiva para sus empleados. Los mejores pro-
fesionales, técnicos y trabajadores emigraron
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hacia el extranjero o pasaron a trabajar en em-
presas privadas extranjeras o nacionales recién
instaladas en el territorio de las repablicas ex-
soviéticas.

Acosadas por la competencia de articu-
los producidos en el exterior o por las indus-
trias privadas en el interior, la situacién de las
empresas estatales se ha vuelto insostenible.
Su supervivencia en la agonia, ha dependido
mias de medidas politicas tomadas por la nece-
sidad de mantener la gobernabilidad del pais,
que de otra cosa.

Como sefialdbamos anteriormente, las
medidas de “shock” han afectado a todas las
empresas estatales, tanto a las atrasadas tecno-
légicamente y mal administradas, como a las
mas avanzadas y mejor dirigidas. En paises
donde predominan las empresas estatales, eso
ha significado la quiebra de miles de ellas y el
desempleo de sus trabajadores.

Muchos administradores se han visto an-
te la alternativa de vender activos para pagar
salarios o comprar materias primas.

Muchas empresas de punta han sido
vendidas, en partes, en el extranjero. De su
quiebra solo se han enriquecido los interme-
diarios.

La aplicacién de las politicas de shock,
acumula riqueza a costa de la destruccién y
venta de activos comerciales. Las empresas
atractivas de ser privatizadas no lo son las ine-
ficientes y atrasadas sino aquellas con activos
de facil y ventajosa comercializacién. Y es que
las politicas de “shock” de hecho facilitan el
enriquecimiento y la acumulacién de capital,
pero no el desarrollo econémico ni empresa-
rial. En este sentido, cumplen con la tarea de
privatizar, pero no de desarrollar la capacidad
empresarial y econémica del pafs.

Los costos econdmicos, sociales, politi-
cos y para el medio ambiente son muy altos
para el pais, los beneficiados muy pocos. Al-
gunos de estos, aunque no siempre dentro de
la ley, reciben ingresos astronémicos.

IV. REPERCUSIONES SOBRE
LA ESTABILIDAD SOCIAL Y MORAL:
EL CASO DE RUSIA

El impacto econdémico-social provocado
por el desequilibrio empresarial no seria en si
mismo tan peligroso, si no fuera acompafiado,
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de manera cada mas clara, de una pérdida de
la esperanza para la gente y de un deterioro
moral acelerado.

La naturaleza y profundidad del deterio-
ro solo es comprensible si se definen los prin-
cipales elementos que configuran las condicio-
nes y el clima sociopolitico de esos paises y
en particular de Rusia.

Recordemos que los cambios se inician
con la caida del régimen anterior. La ideologia
oficial existente hasta ese momento, se con-
vierte ahora, en fuente de negaciéon y rechazo.

Los viejos y debilitados valores fueron
sustituidos por un mundo de promesas y es-
peranzas. Dentro de estos nuevos valores se
ubic6 la economia de mercado como el factor
que sustituiria la incapacidad de gestién de la
nomenclatura comunista y traeria progresiva-
mente el bienestar y el progreso a toda la po-
blacién. Se dijo que nuevos capitanes de em-
presa, capitalistas innovadores y audaces, sur-
girfan en las condiciones de economia de mer-
cado y llevarian a la nacién por la senda de la
riqueza.

La poblacién esper6é del nuevo régimen
no solo un impulso econdémico general, sino
el desarrollo de estimulos individuales genera-
lizados para las iniciativas y creatividad de ca-
da ciudadano; un mundo de nuevos valores y
normas que sustituyeran a los viejos ya dese-
chados, e integraran las fuerzas y la voluntad
social alrededor de un nuevo y promisorio
proyecto, que estaba por nacer.

Sin embargo, la situacidon es dificil: los
viejos valores e instituciones atn subsisten en
la inercia cotidiana y se espera que los nuevos
valores afloren con los forceps histéricos de
las medidas de “shock”. Existio, incluso en un
primer momento, una disposiciéon colectiva
para soportar el impacto negativo con tal de
esperar de que el nuevo orden se instalara y
se generara progresivamente la dinimica de
consolidacién de la iniciativa, la productividad
y el bienestar.

El “shock” provocé la disminucién en el
nivel de vida y estancé la produccién, pero el
tiempo ha transcurrido y no han cambiado las
condiciones de trabajo ni se pertfilaron los ca-
pitanes de empresa capaces de encarnar los
nuevos valores.

Por otra parte, como resultado de las
nuevas medidas “lo viejo” cada vez opera me-
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nos mientras los nuevos capitales privados se
acumulan febrilmente, principalmente a través
de la accién fraudulenta y mafiosa. Los espe-
rados empresarios, innovadores y creativos,
supuestos lideres hacia un futuro de bienestar
no se pertfilan. Se enriquecen aquellos que tra-
bajan con la manipulacién de mercancias im-
portadas o producidas localmente por los mo-
nopolios estatales. La fortuna rapida acumula-
da con mecanismos dolosos como el “revol-
ving chek”, y los contratos amafiados, las ac-
ciones cuasi-fraudulentas —aprovechando va-
cios legales— que permiten adquirir y vender
bienes estatales a precios preestablecidos, se
expande a todos los niveles de la actividad so-
cial.

Los abusos y absurdos econdémicos son
cada vez mis evidentes y chocantes para la
sufrida poblacién que se habia preparado dis-
ciplinadamente para vivir un momento dificil
que abriria las puertas a un porvenir feliz.

El comercio exterior es asumido de ma-
nera creciente por comerciantes extranjeros,
sectores de la mafia local o una simbiosis de
ambos. Mientras el grueso de la poblacién se
empobrece aceleradamente los nuevos ricos
se efriquecen aln mis ripido, pero esta ri-
queza no proviene de una mayor produccién,
de la innovacién o de la creacidén, sino de una
transferencia del patrimonio nacional.

Una vez puesto en marcha el shock, co-
mo estrategia, se rompe el equilibrio de la
ecologia empresarial estatizada. Esta era una
de las metas del shock, para abrir espacio a
nuevas formas empresariales, mis acordes
con las exigencias de la economia de merca-
do. Las medidas no impulsan, sin embargo, el
surgimiento de nuevos sectores empresariales
creativos, estimulan eso si, el surgimiento de
empresarios depredadores, con habilidades
comerciales y financieras colindantes frecuen-
temente con la justicia y sobre todo con la
moral.

Amparados por una parte en las estruc-
turas monopdlicas y en las politicas econdmi-
cas fundamentalistas, dadas por la nueva clase
politica, y por otra en la organizacién y poder
creciente de la mafia, proliferan los empresa-
rios depredadores, instaurando condiciones
hegemoénicas, desde el aparato estatal, para
sus intereses. La alianza trilateral de funda-
mentalistas, depredadores y mafia inhibe la
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verdadera reforma y el paso a una nueva eco-
nomia, prolongando la “transicién”, mientras
existan empresas que desarmar y activos que
vender.

No solo se destrozan empresas, sino
también capacidades empresariales y condi-
ciones para el desarrollo, que pudieron ser
aprovechadas y acumuladas sin generar costos
econdémicos, sociales y politicos exorbitantes y
peligrosos.

En este proceso la mayoria de la pobla-
cién resulta afectada directa y seriamente. Co-
mo en la situacién prevaleciente carece de voz
y voto en la suerte de sus centros laborales y
de posibilidad de influencia institucional y sin
mucha confianza en los recién nacidos parti-
dos politicos, cae en el desconsuelo y la de-
sesperanza.

Juri Boldyriew Director General de la
Oficina Principal de Control de Rusia, algo asi
como la Contraloria General de la Republica,
valora asi la situacién imperante en su pais, en
un fragmento de la entrevista que le hizo la
revista rusa Wiek (18/92).

“Wiek: En la primavera de 1992 Usted di-
jo “Aquello por lo cual luchamos, se di-
ferencia en su esencia de esto que existe
actualmente”. ;Qué tenia Ud. en mente?
Juri Boldyriew: Es un asunto de la ideo-
logia de la reforma y de las formas en
que se realiza. Se nos dice que las cosas
van bien, que de seguro alcanzaremos
las metas, que vamos hacia una sociedad
civilizada o sea que todo estd bien, hay
que seguir adelante, solo hay que acele-
rar...Desde luego no tenemos datos com-
pletos, pero no estoy muy seguro que
tendremos éxito. Siempre ha existido,
ademas del antiguo mundo socialista y
del mundo desarrollado capitalista, el
mundo de los paises en desarrollo, en
los cuales el avance, cuando existe, es
muy lento. Es como si tuviera que pasar
necesariamente por unas etapas desagra-
dables, pero de alguna forma no se logra
superarlas y se permanece en ellas estan-
cado, lo que se conoce como “variante
latinoamericana” (sic). Nosotros prictica-
mente hemos caido en ella.

W.: ¢Que sintomas latinoamericanos ha
encontrado Usted en Rusia?
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J.B.: En primer lugar no es suficiente
romper el monopolio del Estado. Es pre-
ciso romper todo tipo de monopoliza-
cién, también de caricter delictivo. Digo
mas, un Estado responsable con sus ciu-
dadanos no tiene derecho de renunciar
al monopolio si solo puede permitir la
“competencia”, pero no puede asegurar
una desmonopolizacién efectiva. En
nuestro pais, en la prictica ahi donde se
debilit6 un monopolio estatal, fue susti-
tuido por un monopolio delictivo...no
puedo decir que nuestra sociedad ingre-
s6 en la via del desarrollo autodirigido,
que dominan las fuerzas constructivas
autoorganizadas. Confirmo en cambio un
crecimiento de la pobreza de las masas
basicas de la poblacién, que nos domina
la organizacién criminal, de clan o cor-
porativa...Falta una seria estrategia del
Estado, lo que es resultado de la caren-
cia de fuerzas organizadas orientadas ha-
cia las reformas del Estado de largo al-
cance...Desde el punto de vista econémi-
co mucho depende de las actitudes de
los empresarios privados y de los direc-
tores de las empresas estatales. Estas ac-
titudes, cada vez en mayor grado, dejan
de dirigirse al desarrollo de largo plazo y
toman un caricter “latinoamericano”. Las
operaciones mis frecuentes estin dirigi-
das a la ganancia ripida, por lo general
en contra de las normas y leyes vigentes

...los empresarios saben que esto no lle-
va a la estabilidad. Por eso a sus familias
y sus inmensas fortunas las envian al ex-
terior, donde hay estabilidad, donde tie-
nen garantias. Rusia ha dejado de ser un
lugar para vivir, se ha convertido en un
poligono, en un campo de batalla, don-
de hay que jugar partidas rapidas y esca-
par, sin volver a ver para atras...”

En el contexto ruso, tan patéticamente
descrito por el Director de la Oficina Principal
de Control de Rusia, parece dificil la consoli-
dacién de los valores de la nueva moral y atin
menos las premisas del desarrollo. Por el con-
trario, los ideales sufren profundas conmocio-
nes, se producen disonancias cognitivas y
emergen tendencias pragmaticas basadas cada
vez mis en el “silvese quien pueda”.
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Lo mas preocupante es que la conmo-
cién econdmica y social no es un fenémeno
aislado, que afecta a solo un sector de la eco-
nomia. Natalia Kraminowa en “Moskoskoie No-
wost?” del 4 de abril de 1993, perfila un pano-
rama sombrio para la agricultura, por la forma
en que se estd llevando a cabo la “privatiza-
cién”. Al menos en algunas regiones, el sector
parece estar involucionado aceleradamente
hacia la economia natural, mis que evolucio-
nando hacia una economia de mercado. El co-
mercio exterior y las reservas de divisas tam-
bién estidn siendo afectadas. En un articulo pu-
blicado el 1 de febrero de 1993 en el “Was-
hington Post’, bajo el titulo de “Hemorragia”,
Steve Coll y Michael Dobb, citando al Instituto
Internacional de Finanzas, consideran que

“entre 1991 y 1992 salieron de Rusia y
no regresaron 17 000 millones de doéla-
res. Estos dineros, producto de transac-
ciones fraudulentas de empresarios ex-
ternos y mafiosos locales, fueron deposi-
tados en bancos occidentales para evitar
el control policial e invertir en paises
con estabilidad econémica. El monto es-
timado supera la ayuda externa recibida
por el gobierno ruso de occidente y re-
presenta un délar de cada cuatro de las
exportaciones. De este modo, la hemo-
rragia que esta sufriendo la economia es
de tal magnitud que no permite tener
grandes esperanzas de recuperacién”.

En este contexto, se hace cada vez mis
evidente que la poblacién dispuesta al sacrifi-
cio de la transicién se inquieta y tiende a per-
der, con mayor facilidad, la paciencia. Se pro-
ducen con mis frecuencia explosiones sociales
y procesos de deterioro grupal e individual, en
un ambiente donde pululan las soluciones ma-
gicas de toda laya ideoldgica. Se responsabiliza
a las minorias nacionales o a algn otro chivo
expiatorio de todos los males. Se relajan los
controles y valores sociales familiares e indivi-
duales. Crece vertiginosamente el deterioro del
medio ambiente, la delincuencia institucional,
mafiosa y callejera, la prostitucién y todo tipo
de corrupciones y degradaciones. Se desinte-
gran progresivamente, a niveles cada vez mis
profundos, la moral colectiva e individual. Se
construye asi paulatinamente, un estado de
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anomia que estimula las condiciones para un
gobierno de fuerza que “venga a poner orden
de una vez por todas”.

ES INEVITABLE LA DESINTEGRACION MORAL

¢Son estos resultados consecuencias ine-
vitables del cambio, se constituyen en el pre-
cio que deben pagar esas sociedades para al-
canzar su modernidad?

¢Tiene el Estado un papel activo que ju-
gar en estos procesos para facilitar el cambio,
o simplemente debe dejar que se acomoden
las fuerzas?

Siempre que han tenido lugar cambios
estructurales profundos en la economia se eli-
minan viejas instituciones y se crean nuevas,
se desalienta algunas dreas econémicas y for-
mas empresariales tradicionales, desfasadas, y
se estimulan las nuevas, o las que habian per-
manecido marginadas hasta el momento. Estas
medidas provocan desplazamientos de unos
grupos y surgimiento y auge de otros, afectan-
do los ordenamientos sociales e instituciona-
les. Los cambios afectan las estructuras de po-
der, conforme se asientan los nuevos intereses
desplazando unos sectores y fortaleciendo
otros. Las transformaciones estructurales gene-
ran, por su propia naturaleza, repercusiones
en los intereses de amplios sectores sociales y
por lo general, provocan cambios sustantivos
en la moral colectiva e individual. Es mais,
pueden provocar un verdadero cataclismo en
este campo si los nuevos valores no logran
consolidarse.

Los cambios pueden ser violentos y pro-
vocar fuertes confrontaciones sociales, incluso
guerras civiles e internacionales, que se pro-

" longan en agonias y espasmos interminables.

También pueden ser conducidos pacificamen-
te si se realizan los ajustes con relativa estabili-
dad, se mantiene el balance de intereses y la
esperanza de la poblacién en el futuro, si se
perfilan resultados y avances en el plano eco-
némico y social. '

V. CONCLUSIONES

Las controversias sobre la propiedad de
los medios de produccién como el factor de-
terminante del desarrollo social, han llevado
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en este siglo a procesos masivos de excluyen-
tes estatizaciones o privatizaciones. Los he-
chos han demostrado, en las condiciones im-
perantes hasta ahora, que no tenian la rele-
vancia que se les atribuy6. No se trata de res-
tarle importancia a la forma de propiedad, ya
que ésta no carece de peso propio, de lo que
se trata es de ponderar mejor los otros facto-
res intervinientes. El progreso o el atraso so-
cial no ha residido solo en el hecho de que la
propiedad sea estatal o privada, sino sobre to-
do, en que el servicio o la produccién sean
sociales. Esto quiere decir que se realicen den-
tro de un proceso de creciente bienestar para
todos.

Muchos factores inciden en estos proce-
sos. Uno de ellos es el papel del Estado como
impulsador, promotor y regulador del sistema
empresarial, garantizando las condiciones ne-
cesarias para que opere en equilibrio dindmi-
co y progresista. Esta funcién demanda la
creaciébn de espacios institucionales propicios
para el surgimiento y operacién de empresa-
rios creativos y de nuevas formas empresaria-
les. En la consecucién de esta tarea el Estado
no puede ni debe imponer, por razones ideo-
logicas, una u otra forma de propiedad como
factor determinante. Lo fundamental es que
estimule la capacitacién empresarial y la ma-
yor diversidad posible de formas de tenencia,
gestion y participacion. Asi, en la diversidad
de experiencias locales, en el libre juego de
todas las formas empresariales surgird y se
consolidard un nuevo equilibrio entre sectores
de empresarios, entre los cuales tengan un pa-
pel dirigente los creativos e innovadores.

El logro del equilibrio en la ecologia em-
presarial, en procesos de transformacién social
como los que tienen lugar en Europa oriental,
dificilmente se puede realizar sin la participa-
cién activa de los integrantes de las empresas.
Ella permite aprovechar la experiencia y el co-
nocimiento técnico y de gestidn y activar el
sistema de pesos y contrapesos que requieren
la autorregulacién de la ecologia empresarial y
la vida democritica. El desarrollo de las expe-
riencias llevadas a cabo en Europa central pa-
rece confirmar nuestras apreciaciones. Polonia
y Hungria, paises que han tenido problemas
menos graves con la transicién, habian desa-
rrollado bajo el régimen socialista un impor-
tante nicho privado y cooperativo que estimu-
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16 la participacién de la sociedad civil y facili-
t6 las transformaciones posteriores. En Polonia
en 1992, después de padecer los problemas
de una privatizacién organizada administrati-
vamente, el gobierno pidi6 a los trabajadores
de las empresas estatales que definieran el
rumbo mis indicado para que sus empresas se
incorporaran a la economia de mercado, dan-
doles opciones incluso de comprarlas o de ser
socios conjuntamente con el Estado o empre-
sarios privados.

La participacién de los trabajadores en
las empresas, requisito de la sociedad posin-
dustrial, necesita de una revalorizacién de las
formas empresariales, mis alld de los dogmas
fundamentalistas que han prevalecido hasta
ahora. No se puede calificar o descalificar a
priori una empresa por ser de propiedad esta-
tal o privada, sin tomar en cuenta su forma de
gestioén e impacto socioecondmico.

La empresa privada ha demostrado una
gran eficiencia en la produccién y servicios,
cuando opera en condiciones de competencia.
Existen areas, sin embargo, donde la empresa
estatal ha manifestado ser mis eficiente, como
la salud o seguridad, con variaciones impor-
tantes segin paises. En el caso de Costa Rica,
por ejemplo, la produccién de energia y las
telecomunicaciones, han sido vitales en manos
del Estado, ya que de otra forma por lo redu-
cido del mercado, tienden a convertirse, en
monopolios privados con grave detrimento
para la economia nacional.

Para que la empresa privada dé un buen
rendimiento social, se requiere, ademis de
una sana competencia, de un Estado garante
de las condiciones de operaciéon. Tampoco
basta que una empresa sea formalmente pro-
piedad del Estado, para que opere socialmen-
te. Si se trata de una empresa de produccion,
como toda empresa que se encuentra en una
economia de mercado, requiere condiciones
para competir. No puede estar limitada en su
accion, por una legislacién basada en el con-
trol de personas y no de procesos, por nom-
bramientos definidos por lealtades politicas y
no por resultados. No puede prevalecer, des-
de luego, en ella la corrupcién, pues en esos
casos no se trata realmente de una empresa
publica, sino de propiedad social usurpada,
esto es, puesta al servicio privado de grupos o
mafias. La corrupcioén en la empresa piblica
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es la peor forma de privatizacién posible
pues, escudada en un supuesto interés social,
tiende a paralizar y desintegrar la empresa
transformando cada puesto y escritorio en una
actividad privada. En este sentido al intervenir
las empresas corruptas poniéndolas bajo con-
trol social, o vendiéndolas, lo que se produce
en primer lugar es un acto de recuperacién de
la propiedad social usurpada para ser habilita-
da posteriormente como empresa publica,
asociativa o privada.

Las formas asociativas de produccion y
en general las nuevas formas de participacion
de los trabajadores que vienen gestindose en
las empresas posindustriales de Japén y otros
paises avanzados, se constituyen en marcos de
referencia y de guia, aunque no de copia, para
la construccién del nuevo universo empresa-
rial. Esta es una razoén adicional que urge la
creacion de marcos juridicos de legitimidad,
con control social efectivo, en la evolucién y
actualizacion de los miles de empresas publi-
cas existentes en los paises del este. Estas em-
presas, donde se gesta gran parte del PIB y la-
bora la mayoria de la PEA, deben y pueden ser
transformadas siguiendo la dinimica interna de
sus propias necesidades y no segtn las exigen-
cias de los fundamentalistas neoliberales, aco-
modados en organismos internacionales.

Para evitar que las actuales transforma-
ciones en Rusia conduzcan a resultados simila-
res, aunque de otro signo, a la colectivizacion
forzosa de los afios veinte que destrozo la ca-
pacidad empresarial existente, parece indis-
pensable incorporar en el anilisis la funcién
del Estado como regulador del equilibrio em-
presarial en los proceso de ajuste estructural.
Igualmente es preciso comprender que el éxi-
to politico de las reformas no radica en supri-
mir a los adversarios, o no incondicionales de
las empresas, sino de poner en marcha la eco-
nomia y la sociedad de ese gran pais. Rusia la
potencia regional, el pais con menor tradicion
de economia de mercado, con la economia
mis estatizada y monopodlica, sin nichos de
otras formas empresariales, ni canales de par-
ticipacién que no fueran los del estado o el
partido, requiere de una particular atencion.
Se necesitan politicas operativas no solo de
estado, sino también la comunidad internacio-
nal, conducentes a aprovechar y desarrollar
su capacidad empresarial. Politicas que esti-
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mulen un nuevo equilibrio empresarial, social
y ambiental, donde tengan espacio u estimu-
los la creatividad, y el esfuerzo organizado y
honesto.

En vez de un cambio de “shock” centra-
do en la liberalizacién de precios y conducen-
te a formas capitalistas superadas hace anos
en Occidente y al canibalismo politico, debe
abrirse espacio a las mas variadas modalidades
e iniciativas locales, a procesos graduales de
formaciéon de mercados y de empresarios ge-
neradores de una nueva cultura econdémica y
de un equilibrio democritico y progresista.

La incorporacién y desarrollo posterior
del concepto de ecologia empresarial al anali-
sis econémico y politico constituye, en mi cri-
terio, una necesidad impostergable para con-
tribuir a generar una visién holistica desde la
economia y la sociologia contemporineas. Los
retos de las nuevas realidades mundiales exi-
gen nuevos instrumentos analiticos en la toma
de decisiones, tanto de los gobiernos como de
los organismos internacionales, que prevengan
y mitiguen las peligrosas distorsiones, que en
nombre del cambio y la transformacién, im-
pulsan los liberales fundamentalistas. Las limi-
taciones de las categorias utilizadas para el
andlisis, hasta el momento, por las ciencias
econdmicas y sociales, pueden ser superadas
o al menos mitigadas, con la incorporaciéon y
desarrollo de elementos integradores de nue-
vas dimensiones del conjunto como los que
aporta el concepto de ecologia empresarial.

Estas consideraciones, centradas en el
andlisis del fenémeno ruso, por la radicalidad
con que este ha transcurrido, muestra la im-
portancia de las funciones del Estado y la ne-
cesidad del equilibrio ecolégico en el sector
empresarial, asi como de la vida democritica.
No dejan de ser ttiles, mutatis mutandis, para
reflexionar también sobre los procesos latinoa-
mericanos, donde frecuentemente para reducir
el tamafio del Estado y “hacerlo mas eficiente”
en vez de someterlo a dieta y ejercicio se le
mutilan sus mejores 6rganos. De forma que: a)
no se venden las empresas ineficientes, sino
las que producen ganancias; b) no se cierran
los programas duplicados o innecesarios forta-
leciéndose a los eficientes e imprescindibles,
sino que se afecta a todos por igual, con re-
ducciones porcentuales de presupuesto y mo-
vilidades laborales. Dando como resultado



que los programas que antes eran regulares y
buenos se convierten en deficientes o malos, y
los malos en pésimos, reduciendo la producti-
vidad y la calidad general del sector puablico.

En este proceso, inversiones imprescindi-
bles para el desarrollo, como la educacién y la
salud publicas sufren un deterioro pronuncia-
do. Con el deterioro de los servicios publicos
que estas medidas provocan, se fortalecen
ideologicamente, por una parte, las consignas
de los fundamentalistas, basadas en una privati-
zacibn total y acelerada y en una mayor reduc-
cién del aparato estatal y por otra la oposicion
a la transformacién, que identifica las reformas
con la destruccién del Estado, produciéndose
asi la polarizacién de las fuerzas sociales.

En estas condiciones, el maximalismo en
las propuestas de los fundamentalistas, entre
mas vehemente y radical se presente, mis in-
hibe y posterga en términos reales la necesa-
ria reforma del Estado. Como el retraso en la

Miguel Sobrado

reforma favorece objetivamente a los depre-
dadores, podria pensarse que el maximalismo
en las propuestas de reforma sera alentado
por estos y que la reforma de muchos estados
latinoamericanos, de mantenerse la actual si-
tuacién, no se producird hasta la conclusién
final del proceso de “deshuese” del patrimo-
nio puablico.

Como se puede apreciar, también para
América Latina (y no solo) el desarrollo y apli-
cacién del concepto de ecologia empresarial
puede ser de utilidad para revisar, reinterpre-
tar holisticamente y sobre todo corregir los
procesos econdémicos y sociales contempora-
neos. La identificacién de cada tipo de empre-
sario y de su rol en los procesos de desarrollo
permitird afinar las politicas, impulsando a los
creadores y organizadores y otras variedades
necesarias y constructivas, asi como aislar al
mismo tiempo, manteniéndolos bajo control, a
los depredadores y sus expresiones politicas.

Miguel Sobrado
Apdo. 237-6363
Heredia

Costa Rica
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SOBRE COOPERATIVAS

DOS COOPERATIVAS REGIONALES DE TABACO EN ALAJUELA:
Cooperativa Tabacalera Agricola Industrial R.L.

y Cooprotabaco R.L.

Maria Pérez Yglesias
Yamileth Gonzalez Garcia

Resumen

En Costa Rica, la trayectoria
del cooperativismo
ba sido rica en experiencias..
En este articulo se pretende
evidenciar la importancia
de establecer Cooperativas Regionales
—en este caso de Tabaco-
y mostrar la problemdtica
interna y los intereses
Dpolitico-economico,
nacionales e internacionales,
o las malas jugadas
de la naturaleza
que pueden llevar a una organizacion
solidaria a sucumbir.

1. INTRODUCCION

El cooperativismo, en la actualidad, con-
tinGa siendo una posibilidad viable para paliar
algunos problemas de empleo y subsistencia
en el liberalismo, atn cuando su concepcién
primigenia se haya transformado con el tiem-
po y, de organizaciones de beneficio, trabajo y
educaciébn mutua, algunas cooperativas pasan

Abstract

In Costa Rica, cooperativism

bas followed a path

that bas been rich in experiences.

This article

attemplts to prove the importance

of establishing regional

cooperatives —in this case,

of tobacco- and to show

the internal problems and the problems
caused by national and international
political/economic interests,

as well as the dirty

tricks of nature

that can grant an organization
solidarity, or can lead

to its collapse.

a ser empresas autogestionarias o de coges-
tion, con objetivos de lucro y competencia. El
cooperativismo como principio de relacién
humana de trabajo y beneficios en comin sir-
ve, en el caso de Costa Rica y otros paises, pa-
ra luchar contra monopolios, grandes empre-
sas e incluso compaiias transnacionales. Sirve
para levantar una comunidad e incluso, pensa-
ron algunos ideblogos de la Social Democracia
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y el Social Cristianismo, para contrarrestar a
grupos de izquierda y darle a la gente una op-
cion solidaria distinta al temido comunismo.

Este articulo se aleja en el tiempo y se
centra en la historia, triste y anecdética de la
Cooperativa Agricola Industrial R.L, fundada
en 1944. Busca desentrafar sus principios y
sus logros y mostrar los manejos politicos na-
cionales e internacionales. Dos décadas mis
tarde, los lugarefios lo intentan de nuevo y
fundan la Cooperativa Regional de Producto-
res de Tabaco R.L., en 1966. El pasado de esta
cooperativa pionera de tabacaleros marca el
futuro de las comunidades que participan en
ella y deja marcas y aprendizajes importantes:
los cultivos cambian o se diversifican y los
participantes abren nuevas opciones coopera-
tivas a partir de la experiencia o se alejan
completamente de la modalidad de trabajo,
sin embargo hay algo que es significativo: el
espiritu solidario y la tendencia a la organiza-
cién que adn perdura.

Nuestro objetivo es consolidar y difundir
la memoria de estas dos cooperativas Regiona-
les de tabaco, dejar que su huella transcienda
las fronteras de las comunidades y sirva de
ejemplo nacional. La unién hace la fuerza pe-
ro existen poderosos intereses que siempre in-
tentaran destruirla.

2. EL TABACO ENTRE LA CLANDESTINIDAD
Y LA ESPERANZA

Una de las zonas de Alajuela, conocida
en sus inicios como el valle de los palmares,
por sus hermosas plantas y palmitos disemina-
dos en el territoriol, por la parada del ferroca-
rril, por los naranjos o por las cabeceras del
Rio Grande, sufre una colonizacién inicial bas-
tante dispersa y por regiones, tardia2. Para el
historiador Eduardo Fournier, dos son las rutas

Gregorio Ulate Sancho. “Apuntes para una Mono-
grafia de Palmares y Recomendaciones para su de-
sarrollo”. Escuela Normal Superior, Estudios Socia-
les; p. 18.

Para Miriam Pineda y Silvia Castro, la entrada por
Atenas hace suponer que los primeros pobladores
estuvieron en lo que hoy es Palmares, aunque la
primera legua y el primer centro administrativo sea
San Ramoén.
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que sigue el movimiento colonizador de la zo-
na, partiendo de Alajuela: La que sigue el cur-
so del Rio Grande, pasa por Atenas y llega al
sitio de los Palmares y la que sigue por Pods,
Grecia, Sarchi y Naranjo3. Ya en los afios de
1830 se dan denuncios de tierras y se empie-
zan a formar incipientes aldeas. Segin las his-
toriadoras Miriam Pineda y Silvia Castro, este
fenémeno de colonizacién podria responder a
varias razones: escasez de agua; poca fertili-
dad de ciertos terrenos; falta de alimentos ba-
sicos, de baldios o de dinero para pagar el es-
quilmo que cobran los denunciantes por culti-
var unas tierras ajenas que, cualquier dia, les
pueden quitar?.

Entre los méviles que llevan a estos pri-
meros hombres a descubrir y denunciar nue-
vos terrenos, estan el espiritu aventurero o la
bisqueda de nuevos caminos o vias de acce-
so; la necesidad de nuevas tierras cultivables o
la explotacién de maderas preciosas; el de-
nuncio de baldios y la comercializacién de la
tierra; el espacio alejado y escondido para
construir “sacas de guaro” y sembrar tabaco
de contrabando.

Las siembras clandestinas de tabaco que-
dan grabadas en la memoria popular y en al-
gunos pocos documentos. En 1835, por ejem-
plo, don Bruno Acosta, Alcalde de Alajuela, vi-
sita las tierras de “los palmares” y, durante tres
dias, se dedica a quemar las “16 500 matas de
tabaco” clandestino que encuentrad.

Quienes se asientan en el lugar comien-
zan, entonces, a producir para la subsistencia.
Viajan las familias enteras levantan un rancho
y comienzan a voltear el bosque, a criar ani-
males domésticos y a sembrar. Segin afirma
don Arturo Moncada, los primeros habitantes
“fueron agricultores de tabaco, pero no por
eso dejaron de ocuparse de otros cultivos tales

3 Eduardo Fournier Garcia. “Un Anilisis Historico
Demogrifico de la Parroquia de San Ramoén (1850-
1900)”. Licenciatura en Historia, Universidad de
Costa Rica, 1976; p. 62.

4 Miriam Pineda y Silvia Castro. Colonizacion, pobla-
miento y economia: San Ramén 1842-1900. Centro
Investigaciones Historicas, Universidad de Costa Ri-
ca. n° 15, 1986; p. 3.

5 Archivos Nacionales de Costa Rica. Serie Hacienda,

n® 1633, folio 95; 1835.
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como la cafia de azGcar y el cafeto”. Un ani-
lisis de los juicios de sucesion de la década de
1850, en la regién de Grecia, Naranjo, Sarchi,
Palmares y San Ramon, realizado por el histo-
riador Mario Samper’, pone en evidencia la
relativa importancia agricola y ganadera de la
zona, ya a mitad del siglo.

El tabaco, el primer producto comercia-
ble de la zona, primero clandestino y luego
legal, se constituye en un cultivo bisico hasta
1950 y compite con los cultivos de subsisten-
cia, el café y la ganaderia en pequefia escala.
Asi, la actividad prioritaria para algunos de
los primeros habitantes de “el Valle de los
Palmares” es el cultivo ilegal de tabaco, que
por las proporciones en que se siembra, esta
destinado a la comercializacién no oficial. Es-
tas siembras clandestinas encuentran un es-
pacio alejado de los ojos inquisidores del Es-
tado, quien reglamenta rigurosamente las
siembras y el proceso de comercializacién,
mediante las tercenas y las ventas en los es-
tancos.

El gobierno envia a “los resguardos” a
descubrir plantaciones de tabaco y les paga
dos pesos por cada mil matas descubiertas y
destruidas®. Algunos de los contrabandistas
que sacan el tabaco de la zona, lo hacen dis-
frazados de guardas y reciben, el apoyo de
gentes influyentes e incluso de ciertos presbi-
teros. Miriam Pineda y Silvia Castro citan un
documento donde el sacerdote del lugar, pide
que le “den cuero” a los resguardos y los sa-
quen de los montes, solicita tabaco para su
uso y ofrece la Casa Cural para guardar el
contrabando:

“... consigueme dos o tres arrobas de ta-
baco para mi gasto que sea muy bueno

Arturo Moncada “Historia de San Ramén”, San José,
1916; p. 7.

7 Mario Samper. “La especializacién mercantil cam-
pesina en el noroeste del Valle Central, 1850-1900.
Elementos microanaliticos para un modelo”. En:
Revista de Historia, n® 49-97, 1985; p. 54-55.

8 Archivos Nacionales de Costa Rica. Serie Hacienda,
n°® 11545, folio 22; 1839.
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y te ofrezco la Casa Cural para que guar-
des todo...aqui estd seguro el registro™®-

En las plantaciones se construyen pe-
quefios ranchos, desde donde se cuida la
plantacién, pero donde no habitan familias.
Las multas y la persecucién disminuyen en la
década de los sesenta, posiblemente porque
algunos de los influyentes del lugar, como
Cecilio Rodriguez, por ejemplo, también se
dedican al cultivo y ya es dificil guardar el
anonimato. Sin embargo, existen una buena
cantidad de documentos donde se solicita re-
gistrar almacenes y tiendas, redoblar la vigi-
lancia y se impone, en 1852, la tercena de ta-
baco. En 1883, San Ramodn cuenta con cinco
tercenas.

Los suelos de la zona son ideales para
este cultivo que, muchos afios mais tarde, va
a generar ganancias y disgustos a los campe-
sinos.

“El suelo de Palmares arcilloso, arenoso,
ligeramente acido, unido al clima y la to-
pografia del suelo... un valle caluroso de
dia con densas condensaciones de vapor
de agua por las noches en el verano, ha-
cen este lugar ideal para el cultivo del ta-
baco: planta invierno-veraniega que re-
coge a través del sereno, sobre todo, el
maximo de su aroma”10.

Los viejos vecinos de la zona son buenos
fumadores:

“Algunos lo cultivaban a espaldas de la
justicia por solo mantener el vicio. Re-
cuerdo a un viejito vecino mio de nom-
bre Juan Rojas que contrabandeaba e in-
trodujo la semilla al mismo pueblo. Tam-
bién Julidn Arias en Calle Vargas que la
sembraba. Este mantenia “montoncitos

9 Archivos Nacionales de Costa Rica. Serie Goberna-
cion, n® 26446, folio 1 y 1 v. Citado por Miriam Pi-
neda vy Silvia Castro. “Colonizacién, Poblamiento y
Economia: San Ramén 1842-1900”. Centro de In-
vestigaciones Historicas, Universidad de Costa Rica,
n® 15, 1986; p. 14.

10 .... “Apuntes de Geografia e Historia de Palmares”.
En: Revista Guia (JOC-JOCF), p. 3.



de tabaco para abastecer la familia y
amistades”11,

Ademas, utilizan las hojas del tabaco co-
mo planta medicinal que cura casi todos los
males: dolores. de muela y oidos, golpes, pica-
duras de serpiente...

Cuenta don Arturo Moncada en su Histo-
ria de San Ramon que:

“debido a una acusacién seguida por
contrabando de tabaco contra algunos
laboriosos agricultores de Palmares por
el sefior José Antonio Alvarez, se vieron
estos obligados a abandonar sus tierras,
buscar nuevas regiones donde poder le-
vantar sus tiendas de campafa... arran-
carle a la tierra otros frutos, en cuenta
aquel que se les habia prohibido... y lle-
garon a instalarse en el lugar en que hoy
se encuentra San Ramoén”12,

Segin la tradicién son estos campesinos
quienes hacen las primeras trochas que comu-
nicaran las futuras poblaciones de San Ramén
y Palmares y algunas otras hacia Naranjo y
Atenas. Los abuelos recuerdan la forma artesa-
nal como sus antepasados secan las hojas de
tabaco:

...“en profundos huecos que abrian en la
tierra, lo depositaban con todo y rama,
protegiéndolo con una envoltura de ho-
jas secas y amontoniandole encima mu-
chas piedras pesadas, al cabo del tiempo
lo iban a sacar y ya estaba negro por
efectos de la prensa y humedad que
guardaba”13.

Después de este proceso en que el taba-
co se fermenta, lo ponen al sol. Don Gilberto
Morera describe la técnica de otros producto-
res quienes,

11 Ana Rita Morera. “Autobiografia de Gilberto More-
ra: Un recuerdo para sus nietos”, Palmares, 1988, p.
74.

12 Arturo Moncada. Historia de San Ramon. San José,

1916, p. 7.
13 1bid, p. 6.
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“metian bultos de tabaco mojado entre
los bagazales. Aqui se mantenia caliente
y a los tres dias lo sacaban hediondo vy ti-
bio, casi fermentado, luego lo ponian en
sartas al sol, no habiendo miedo de que
enmoheciera para ser después enviado a
San José donde tenia gran venta”14.

La inventiva de los lugarefios se eviden-
cia en los numerosos adelantos técnicos para
preparar un mejor tabaco y en la produccién
de la “breba” que durante tanto tiempo mas-
can los campesinos costarricenses.

Los cultivadores del Valle de los Palma-
res son los primeros,

“en hacer uso de ciertas herramientas de
labranza para aliviarse un poco del gro-
sero trabajo. Por el pico de hierro que se
usa actualmente tomaron una simple ma-
cana de palo y por las cémodas palas de
acero, unas ruasticas cucharas de ce-
dro”15,

Francisco Alejo Sancho dedica parte de
su vida a construir la “prensa con tornillos” y
el “cajén con bisagras multiples”, para el trata-
miento de las hojas de tabaco. La técnica utili-
zada es sencilla y til: en el cajon se introduce
el tabaco de bajera rociado con agua y ma-
chucado con las manos y se prensa durante
tres dias consecutivos, cuidando de mojarlo y
machucarlo, cada 24 horas. Luego se coloca al
sol en la “talanguera” tapado con hojas de pla-
tano, pord o lirio del rio, para evitar las man-
chas producidas por el “sereno” de la noche o
las “garGias”. Ya seco, el tabaco se mete en la
“troja” y se amarra con mecate O se mete en
pacas. La “breba”, inventada también por don
Francisco Alejo, contiene una miel de dulce
espesa y negra hervida con nuez moscada que
se unta al tabaco en capas y después de pren-
sada, se corta en cuadritos para mascarl6,

Don Carlos Alvarez Venegas, vecino de
Esquipulas, construye una “estufa de lefa”,

14 Ana Rita Morera. Op. cit., p. 74-77.

15 Arturo Moncada G. Historia de San Ramon, 1916.
Sin pie de imprenta, p. 6.

16 Idem.
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para secar el tabaco y su familia se especializa
en hacer puros, las “calillas”, que con una
agradable presentacién se venden en San José.
Afirma don Gilberto Morera que la “pureria”
de Costa Rica se inventa en Palmares y que
tanto la prensa de tornillos como la breba y la
estufa para secar el tabaco se popularizan en
otros lugares del pais.

Después de la eliminacién del monopo-
lio en tiempos del Presidente Rafael Iglesias
(1896)17, los agricultores se dedican con mis
empefio al tabaco hasta que, se establecen la
Republic Tobacco y la Tabacalera Costarricen-
se, en 1910, y perjudican a los tabaqueros,
quienes se ven obligados a entregarles sus co-
sechas, en condiciones desventajosasl8. Con
los afios, el progreso econémico de los pro-
ductores se estanca, pues el intercambio que
realizan es muy desigual; ademis, algunas tie-
ras estan ya agotadas y son invadidas por di-
versas plagas.

La siembra de tabacg, que a fines del si-
glo XIX, esta representada por unas 5000 ma-
tas, en la década de 1940 llega a cubrir el 60%
de los terrenos cultivados, en el Cantén de
Palmares, con cinco millones de plantas??.

Sh ¢TIERRA PROPICIA PARA EL DESARROLLO
DEL COOPERATIVISMO?

3.1. Condiciones y antecedentes

La historia de Palmares, Naranjo, San Ra-
moén —primer centro politico administrativo
importante de la zona— y Atenas, hasta la se-
gunda mitad del siglo XX no esta exenta de
problemas, de luchas entre los grupos socia-
les, de cacicazgos, de pobreza y de desigual-
dades. Sin embargo, en unos lugares mas que
otros, estas condiciones se ven matizadas por

17 Mercedes Vargas Ramirez. “Las parroquias de Na-
ranjo y Palmares (1865-1910). Anilisis y estudio de
historia demogrifica”. Licenciatura en Historia. Uni-
versidad de Costa Rica, 1978; p. 16.

18

Carlos Luis Morera. “Palmares de Antafio y de
Hoy”, Revista conmemorativa, Palmares, 1957; p.
17.

19 Joaquin L. Sancho. “Datos histéricos del Cantén de
Palmares”. En: Revista de Archivos Nacionales. Aiio
V, n? 5-6, mayo-junio 1941.
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una fuerte tendencia a la solidaridad, la coo-
peracion vy la filantropia religiosa entre sus ha-
bitantes.

La lucha por la construccién de los tem-
plos, el sentido de pertenencia comunal, el or-
gullo de ser “mejores” que otros, la capacidad
de trabajo, el caracter sociable y, sobre todo,
la propiedad de la tierra hacen de la zona un
espacio Optimo para la formacién de asocia-
ciones cooperativas, que de hecho se fortale-
cen con el tiempo. La Cooperativa de produc-
tores de cafia de azicar Victoria, en Grecia, es
una de las pioneras y mas exitosas.

Las familias trabajan en su mayor parte,
en pequefias unidades de produccién campe-
sinas y sobreviven colaborando con otros fa-
miliares y amigos, sin embargo, las condicio-
nes impuestas por los intermediarios y las
compafifas tabacaleras —o los beneficiadores
de café- impiden un desarrollo colectivo y
mantienen a cada uno sumido en una relativa
pobreza y estancamiento.

Falta asistencia técnica, insumos y herra-
mientas, créditos y, sobre todo, falta educa-
ciébn para salir adelante. Sin embargo, hay algo
que muchos poseen y es ese espiritu de lucha,
de facilidad de comunicacién interpersonal, de
rebeldia contra la injusticia, de capacidad de
interpelacion, de capacidad de entrega al tra-
bajo. Existe, ademas, un elemento fundamen-
tal para el nacimiento de la primera cooperati-
va agricola y es que muchos siembran el mis-
mo producto: el tabaco.

Lo siembran en Palmares y lo siembran
en los cantones vecinos San Ramén, Naranjo,
Atenas, pero el liderazgo organizativo, con al-
gunas excepciones, lo asumen los palmarefios.
Resulta curioso que las controversias existen-
tes entre las comunidades no afecten notable-
mente la formacién de un SINDICATO y luego
una COOPERATIVA en comun. Es posible, mas
bien, que el acercamiento personal y la lucha
colectiva hayan limado asperezas y creado la-
zos regionales mais fuertes.

Esas condiciones y otras mis, convierten
a la regi6én en un terreno ideal para que se
siembre, brote y fructifique el movimiento
cooperativo. Palmares y otras localidades re-
sultan pioneras en organizacién y movimiento
cooperativista, siguiendo los cidnones interna-
cionales y los planteamientos asumidos por la
social-democracia y su propuesta desarrollista.



La organizacién resulta fundamental para
el Centro de Estudios de los Problemas Nacio-
nales y el cooperativismo uno de sus pilares
mis importantes. En su Estudio de la econo-
mia costarricense, Rodrigo Facio sefala varias
ventajas del movimiento cooperativo para el
cambio propuesto en la sociedad costarricen-
se: la cooperativa elimina el intermediario, se
crea sobre la base de necesidades y no de lu-
cro, aumenta el nivel de vida de los socios, es-
timula el ahorro individual y constituye fondos
sociales. Con este tipo de asociaciones, la soli-
daridad y la educacidén se convierten en la ca-
beza de la rectificacién econdémica.

Es, entonces, a partir de la década del
cuarenta de este siglo que el movimiento coo-
perativo se constituye en una de las piedras
angulares del desarrollo comunal. El fortaleci-
miento de las cooperativas de café se eviden-
cia, no solo en el aumento del capital social,
la mejora de la calidad del producto y el éxito
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del mismo dando esto motivo a que lla-
maran dicha Tienda ‘La Gregoriana’ "21,

Como otro antecedente lejano de una es-
pecie de “cooperativa avicola”, esta la granja
que se instala con el propésito de producir
huevos suficientes, para la mezcla que se nece-
sita en la construccién del templo parroquial
palmarefio. Cuenta la tradicién que para la
construccién de la iglesia del centro se utiliza,
la clara de huevo para pegar los bloques de
piedra. Cada vez que era necesario, habia que
recorrer grandes distancias para solicitar huevos
a los dispersos vecinos. Para facilitar la recolec-
ta, un elevado nimero de lugarefios regala sus
mejores animales (capital social) y los llevan a
una propiedad que, segin se afirma, le da el
nombre al Gltimo distrito palmarefio: LA GRANJA.

En la década de los cuarenta; la Revista
Guia, de la Juventud Obrera Catdlica JOC) le
hace publicidad a la formacién de una coope-

de la comercializacién, sino en la diversifica~—— rativa avicola:

cién de las actividades cooperativas con la
apertura de un almacén de suministros, un su-
permercado y una tienda, convirtiéndose, real-
mente, en una cooperativa de Servicios Multi-
ples. Con su colaboracién y la de sus asocia-
dos mds participativos, cooperativas de Ahorro
y Crédito, algunas avicolas o la Cooperativa
Cafia India a nivel nacional. Asi, en la zona se
trabaja con distintas modalidades cooperativas
y existe una vinculacién mis o menos directa
entre algunas de ellas y sus dirigentes, incluso
con la regién de San Carlos.

En Palmares, por ejemplo, es interesante
sefialar como antecedente del cooperativismo
una especie de “cooperativa de consumo” que
combuata el lucro y la pobreza: “Para esto cada
uno aportd dinero, siendo esto el inicio de
una especie de cooperativa”20,

Como en ese mismo afio se nombran los
candidatos a la presidencia y el Partido Union
Catolica propone a Gregorio José Trejos,

“nombrado por una Junta de Clérigos, el

pueblo palmarefio, fanitico a la religién
se convirtié en su mayoria en partidario

20 Ana Rita Morera. Op. cit,; p. 62.

“Sabia usted que se estd formando en
Palmares una Cooperativa Avicola? ;Ha
pensado usted en lo que significa el de-
sarrollo del movimiento cooperativo para
nuestro Cantén? ;Sabia usted que el coo-
perativismo lucha por la elevacién social,
moral social econémica y cultural de los
hombres? Ingrese a la Cooperativa Avico-
la, lo invitamos”22,

Ya en el segundo nimero, el anuncio se
dirige a las mujeres:

“/MUJERES PALMARENAS! LA COOPERATIVA AVI-
cora (en formacién) serd la mas amplia
demostracion del ESFUERZO que pueden
realizar las mujeres de Palmares en pro
de la elevacion social y econdmica de
nuestro Cantdn. HAGASE SOCIO DE LA COO-
PERATIVA AVICOLA. La accién vale ¢ 50,00.
Para mas informes dirijase a Maria Teresa
Sancho”23.

21 Ana Rita Morera. Op. cit; p. 62.
22 Revista Guia. Afo 1, n® 2, julio de 1948.

23 Revista Guia. Afio 1, n° 3; julio de 1948.
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En el nimero cinco y los siguientes, se
dice que la Cooperativa “ya no es una ilusion,
es un hecho”, sin embargo en el nimero 18 de
marzo del 49, deja de aparecer la publicidad.
La cooperativa no sobrevive largo tiempo.

3.2. Lalucha contra el monopolio:
Cooperativa Regional de
Tabacaleros

La cooperativa de tabaco de la zona es
una de las primeras de esta naturaleza que se
integra en el pais y, aunque fracasa por falta
de apoyo politico e influencias de la Republic
Tobacco, deja la semilla sembrada. El padre
Eladio Sancho Cambronero habia estudiado
cooperativismo y junto con sus hermanos Ju-
venal y Daniel, es uno de los impulsores de la
Cooperativa Tabacalera Agricola Industrial, R.
L. Después de salir a Estados Unidos a estu-
diar cooperativismo, se convierte en uno de
los promotores del movimiento en San Carlos.
Es él quien junto a su hermano Daniel, Misael
Quesada, Enrique Morera y Alvaro Cavallini
solicitan su acuerdo a Otilio Ulate, para que
apoye el impuesto de cinco colones que ne-
gocia la Junta Fundadora de la Segunda Rept-
blica24,

El Padre Venancio Ofa y Martinez, a tra-
vés de los jocistas, apoya la experiencia coo-
perativa y la impulsa. En el periédico Guia
aparece el anuncio de la cooperativa tabacale-
ra que solicita la colaboracién del pueblo:

“La Cooperativa Tabacalera Agricola In-
dustrial R.L. es una empresa orgullo del
pueblo de Palmares. Por lo tanto su de-
ber es cooperar con esta magna obra.
HACIENDOSE SOCIO DE LA COOPERATIVA TABA-
CALERA”2.

Mis adelante, se estimula también el
ahorro a través de la cooperativa:

“EL AHORRO ES LA BASE DE LA FORTUNA. In-
vierta sus ahorros en acciones de la coo-
PERATIVA TABACALERA AGRICOLA INDUSTRIAL,

Carta a la Junta Fundadora, 30 setiembre 1949. En:
Mirando al pasado, p.p. 38-39.

~
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Periédico Guia. Afio 1, n° 1, julio 1948.
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R.L. que ganan el 6% de interés y cola-
bore efectivamente al progreso y a la in-
dependencia de Palmares. HAGASE SOCIO
DE LA COOPERATIVA”26,

Un asunto importante es la lucha de va-
rios de los lideres de prestigio de la comuni-
dad, por lograr que los nifios y jovenes se inte-
resen y participen activamente en el movimien-
to. Los cooperativistas dan becas de estudio,
promueven concursos, tratan de incluir el coo-
perativismo como materia obligatoria en escue-
las y colegios y promueven charlas locales.

Los tabacaleros palmarefios encuentran
en el cultivo una forma de sobrevivencia im-
portante donde participan las familias enteras.
Cultivan el tabaco y algunos fabrican puros
que venden en la zona:

“El trabajo de los pureros equivale a po-
breza, desnutricidn, tugurios con piso de
tierra etc. De las zonas tabacaleras la
gente mas humilde es la que se dedica a
tal menester.

Hombres y mujeres, rodeados de giiilas
desnutridos se dedican a la tarea de en-
volver puros cigarros para ganarse seis
colones por cada millar que laboran.
iSeis colones por millar! Salario de ham-
bre”27.

En las décadas de los treinta y los cua-
renta solo el cantén de Palmares produce en-
tre 20 y 30 mil quintales de tabaco que es difi-
cil de comercializar. Las grandes compafias
manufactureras se aprovechan de los produc-
tores y pagan malos precios; ademas, abusan
de la reglamentacidén para recibir tabaco y le
causan grandes pérdidas a las comunidades
que viven del tabaco.

La Republic Tobacco Co. encuentra opo-
sicibn cuando se crea, en 1936, la Tabacalera
Costarricense S.A. Muchos de los productores
palmarefios apoyan la ley n° 265 de agosto de
1939, en defensa de esa empresa nacional que
luego les vuelve la cara, a mas de 600 agricul-
tores. La Ley trata de romper el monopolio de

26 Revista Guia. Ao 1, n° 3, p. 4; agosto de 1948.

27 La Prensa Libre, 18 de setiembre de 1963; p. 4C.
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la manufactura de cigarrillos que, sin embar-
go, prevalece en la practica por muchos afios.
Entre 1936 y 1948, el consumo de cigarrillos
elaborados a maquina de fabricacién nacional
pasa de casi 16 000 000 millones a mis de 40.
A partir de 1940 se estandariza la venta de ca-
jetillas de 20 cigarrillos28,

Los tabaqueros primero forman un “sin-
dicato de productores de tabaco” para enfren-
tar a las grandes compafias que elaboran los
cigarrillos y, el 30 de abril de 1944, crean la
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TABACO R.L.
Reunidos en el Teatro Rosalela del centro pal-
marefio, con una nutrida participacién de agri-
cultores de tabaco de Palmares, Naranjo, San
Ramoén y Atenas, se realiza la Asamblea Cons-
titutiva de la cooperativa tabacalera. El objeti-
vo de la asociacién es lograr la uNION de todos
los tabacaleros de la zona, para defender sus
intereses.

Los productores consideran fundamental
obtener en el mercado mejores precios para el
tabaco en rama; lograr garantias de parte de
las empresas procesadoras de cigarrillos; bus-
car mayor asesoria técnica y legal para los pe-
quefios productores; conseguir mejores pre-
cios en la compra de herramientas, fertilizan-
tes y otros insumos necesarios para una mayor
productividad y, ademas, emprender nuevos
proyectos para mejorar las condiciones de la
comunidad?. El sacerdote social demécrata,
Benjamin Nufiez les ayuda a confeccionar los
estatutos.

Poco tiempo después de constituida la
cooperativa, los socios se entrevistan con los
directores de las empresas industriales de ciga-
rrillos y estos les manifiestan que solo estin
dispuestos a recibir el tabaco a titulo indivi-
dual. La negativa de reconocer el caracter de
una cooperativa lleva al grupo a solicitar ayu-
da del Estado. Se reinen con el Presidente
Teodoro Picado y con varios diputados para
solicitar se legisle sobre las relaciones de pro-
ductores e industriales de tabaco; los socios
asisten a las barras de la Asamblea Legislativa

28 “Datos estadisticos sobre el consumo de cigarrillos

elaborados a miquina de fabricaciéon nacional
1936-1948". En: Mirando el Pasado; p. 43.

29 Libro de Actas Cooperativa de Productores de Taba-
co R.L. Acta Constitutiva del 30 abril de 1944.

Maria Pérez y Yamileth Gonzilez

y se logra que pase la ley. Teodoro Picado la
veta y presiona a los diputados de su grupo,
para que no la resellen. Estos dos primeros
fracasos hacen que la agrupacién duplique y
triplique el nimero de acciones y el capital
social, que pasa de 10 a 20 y a 30 mil colones.

Un afio después de creada la cooperativa
se firma un contrato con Francisco Esquivel y
Cia, para suministrarle 4000 quintales de taba-
co apto para cigarrillos. Por problemas de la
Sociedad Esquivel y Cia no se puede realizar el
contrato y la cooperativa solicita un préstamo
de 400 000 colones al Banco Nacional de Costa
Rica, para poder comprarle el tabaco a los so-
cios, estufar y empacar los 4000 quintales.

En 1946 se empieza a construir el edifi-
cio-bodega que albergara a la cooperativa y
hari posible guardar el tabaco de exportacion.
Para los tabacaleros, ese afio es de gloria na-
cional:

“En 1896 Palmares sembr6 las primeras
matas de tabaco, sin saber para quien,
50 afios mds tarde, el pueblo palmarefio
siembra millones de matas para su pro-
pia fabrica de cigarrillos, denominada
justamente... TABACALERA LIBERTADORA”.

En esa época se negocia con Checoslo-
vaquia y, en marzo de 1947, salen hacia Euro-
pa las primeras pacas de tabaco de 1350 quin-
tales a cambio de maquinaria que llega la pri-
mera mitad en agosto y la otra el 30 de di-
ciembre.. skoDA envia un técnico que instala la
fabrica en tres meses. Ya en ese momento, la
Cooperativa se convierte en COOPERATIVA TABA-
CALERA AGRICOLA INDUSTRIAL R.L. y se decide co-
menzar con la fabricacién de cigarrillos.

El tabaco de la regién tiene una altisima
calidad, tanto para confeccionar cigarrillos ru-
bios, como para la famosa “breba”. Victor Hi-
dalgo, socio de Joaquin L. Sancho, fabrica pu-
ros y cigarrillos amarillos que se venden al
menudeo.

La Cooperativa Tabacalera Agricola In-
dustrial emprende la lucha por conseguir el
fortalecimiento de las cooperativas con la
creacién, en el Banco Nacional de Costa Rica,
de una Seccién de Fomento de Cooperativas
Agricolas e Industriales (abril 1947), que se
convierte, en setiembre de 1953, en el Depar-
tamento de Cooperativas.



Dos cooperativas regionales de tabaco en Alajuela...

La produccién aumenta y mejora atin
mis la calidad del producto, con nuevas técni-
cas y asesoria. Consiguen un contrato para ex-
portar mas a Checoslovaquia, pero necesitan
un apoyo financiero que les niega el sistema
bancario, segin ellos porque no cuenta con el
respaldo econémico suficiente. Por otra parte,
algunos tabaqueros se ponen de parte de las
dos grandes compaiiias fabricantes de cigarri-
llos y comienzan a entregarles su produccién,
temerosos de no poder venderla en el exte-
rior.

Estalla la revolucién del 48 y la Coopera-
tiva se ve obligada a cerrar las oficinas durante
la crisis. 1949 trae esperanzas de un mejor fu-
turo y se manufacturan cigarrillos que son
vendidos en el pais. Vuelven a solicitar un
préstamo al Banco Nacional que se los niega,
por lo que visitan la Junta de Gobierno en
busca de apoyo efectivo. La Junta se traslada
en pleno a Palmares y recibe una amplia do-
cumentacion, donde demuestra que la institu-
cion es la base de la economia, de asociados
pertenecientes a una region entera.

La cooperativa trata de salir adelante
proponiendo la creacién de un impuesto de
cinco colones por quintal de tabaco y, la Junta
Fundadora de la Segunda Repiblica, presidida
por José Figueres y con el acuerdo de Otilio
Ulate Blanco —Presidente electo— emite la Ley
n° 746, el 11 de octubre de 1949.

En los considerandos el gobierno reco-
noce la necesidad de apoyar las instituciones
sociales y las cooperativas, para lograr una
mayor democracia y acepta que se ha dado
muy poca importancia al crédito y se han
puesto exigencias a los agricultores dificiles de
cumplir. Por eso decide aceptar la peticién de
la cooperativa y decreta “la creacién de un im-
puesto sobre cada quintal de tabaco que se
produzca en el pais” que serviri para auxiliar
a las cooperativas de produccidén, otorgarles
préstamos o sirviéndoles de fianza ante los
bancos. Después de una visita a las instalacio-
nes de la cooperativa, José Figueres Ferrer
acuerda:

“Otorgar por un lapso de diez afios a la
Cooperativa Tabacalera Agricola Indus-
trial R.L., domiciliada en Palmares, el de-
recho de hacer uso, como préstamo sin
intereses, de los fondos provenientes del
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impuesto creado...los cuales deberi in-
vertir en el desarrollo de los fines para
los que fue creada esa cooperativa o
usarlos también como garantia para ob-
tener préstamos...”30,

Mis del 50% de los impuestos les toca
pagarlo a los agricultores de la cooperativa,
pero

“ellos se sienten complacidos y satisfe-
chos de que posteriormente ese impues-
to vaya a salvar cualquier situacién dificil
de tabacaleros de otras regiones, aunque
su nimero sea muy inferior”31.

El 27 de octubre de 1949, de acuerdo
con el Articulo 8 de la Ley n? 746, se publica
el “Reglamento para la recepcion del impuesto
sobre la produccion de tabaco’3?. Ya en no-
viembre, Francisco J. Orlich viendo la oposi-
cién a la Ley, envia una carta de apoyo a la
cooperativa que, para €l, lucha en beneficio
de todos los tabacaleros del pais. Ese mismo
mes, el Consejo Nacional de Produccion afir-
ma que instalara Agencias de “compra de ta-
baco” en Puriscal y Palmares, para los exce-
dentes de la produccién a los precios minimos
fijados y recomienda al Departamento de Im-
portacién y Exportacién

“que se consideren las posibilidades de
venta de los excedentes en mercados ex-
tranjeros, tomando en cuenta las ofertas
hechas para intercambios comerciales de
tabaco con maquinaria agricola y otros
productos necesarios para el pais”33.

30 Acuerdo de la Junta Fundadora de la Segunda Re-
publica, n® 138 H, San José, 2 de noviembre de
1949. En: Mirando el Pasado, pp. 25-26.

31 Mirando el Pasado. “Breve relato de la historia de
la Cooperativa Tabacalera Industrial de Palmares
R.L. San José, 1949. Fotocopias s.e, p. 9.

32 Decreto de la Junta Fundadora de la Segunda Re-
publica, San José, 27 octubre 1949. En: Mirando el
Pasado; pp. 28-30.

33 Carta de Bernardo Soto, Secretario Consejo Nacio-
nal de Produccioén al Presbo. Eladio Sancho. 1 no-
viembre 1949. En: Mirando el Pasado; p. 42.



Personeros del gobierno de O. Ulate, so-
bornados por las transnacionales, bloquean las
posibilidades de los campesinos. Las compa-
fifas hacen una extraordinaria campafia contra
el impuesto a través de los medios de comuni-
cacién y logran convencer, incluso, a produc-
tores de tabaco de otros lugares, quienes, sin-
tiéndose perjudicados en el corto plazo y sin
pensar en los beneficios futuros, también se
oponen a la Ley. Algunos funcionarios se alian
a las compafias que pretenden el monopolio
(Republic Tobacco y Tabacalera Costarricense)
y otro da a la prensa un informe confidencial
sobre la situacion financiera interna de la Coo-
perativa Tabacalera Agricola Industrial, lo que
motiva criticas por ineficiencia y falta de capa-
cidad de pago. Los dirigentes de la Cooperati-
va envian unos “Comentarios sobre la exposi-
cién de la Republic Tobacco Co. de fecha 18
de noviembre de 1949”, aclarando los errores y
mostrando las estrategias de la transnacional,
para obtener ganancias a toda costa en prejui-
cio del tabacalero nacional.

En el documento se quejan de los inter-
mediarios nacionales con contrato de entrega
abierta a las manufactureras que abusan del
pequeno y mediano productor y de los afanes
egoistas y utilitarios de ambas instancias. Se
quejan de las injusticias cometidas en la com-
pra y en la clasificacién del tabaco34.

La Cooperativa recoge algunos testimo-
nios escritos sobre “los comisionistas” y el pa-
pel que juegan en el proceso de comercializa-
cién. Juan Pacheco, por ejemplo, se refiere a
su cosecha de 1947. Veinte quintales por los
que tuvo que pagar 25 colones por cada uno
y llevarlo hasta la bodega de compra:

“La persona aludida es uno de los pocos
privilegiados con contratos ilimitados,
permitiendo en esta forma la Cia Tabaca-
lera, esta clase de especulacién con los
agricultores de tabaco”35,

En el caso de Amulfo Avila y Hernin Vaz-
quez (palmarefios) le compran por 300 colones

34 Mirando el Pasado. San José, 1949. Fotocopias
s.e.,ps. 12-15.

35 Carta de Juan Pacheco a la Cooperativa Tabacalera
Agricola Industrial R.L. 20 noviembre de 1949. En:
Mirando el Pasado; ps. 40-41.
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a RamoOn Aguilar (ateniense) un contrato para
entrega de 30 quintales de tabaco a la Republic
Tobacco Company. Aguilar se compromete a
realizar la entrega de la cosecha de 1948 y pre-
sentar los recibos36. Joaquin L. Sancho y su
comprador Julio Quesada, eran intermediarios
entre las cooperativas y la Republic Tobacco.

Ya en esa época un virus ataca y seca
parcialmente el tabaco, por lo que las manufa-
tureras no quieren comprarlo, aunque hay
quienes se dedican a especular con el tabaco
rechazado que estd en buenas condiciones. La
falla en la entrega de “buen tabaco” y la impo-
sibilidad de pagar las deudas lleva a algunos
tabacaleros, incluso a perder sus terrenos37.

En el texto Mirando al Pasado: breve re-
lato de la historia de la Cooperativa Tabacale-
ra Agricola Industrial R.L., se incluye, entre los
documentos, una lista de los 585 accionistas.
Cada accién vale 50 colones y la mayor parte
de los socios poseen menos de diez acciones
(352 personas). 177 asociados poseen entre 11
y 49; 35 personas entre 50 y 100 acciones;
diez entre 100 y 200 y siete entre 200 y 300.
Solo cuatro suman 322, 400, 424 y 671 accio-
nes, respectivamente. Aparecen doce socios
fallecidos y 18 retirados.

Un aspecto fundamental que vale la pe-
na destacar es que familias enteras aparecen
con acciones nominales, muchas con nombres
femeninos, lo que hace suponer que los so-
cios legan acciones a sus esposas, padres, hi-
jas o hermanas. La implicaciéon de las familias
es tan grande que cuando la Junta Fundadora
de la Segunda Republica apoya el Decreto Ley
746, con el impuesto de tabaco, se envian dos
cartas de agradecimiento.

La primera, fechada en Palmares el 15 de
octubre de 1949, encabezada por el presbitero
Venancio Ofia y Martinez y firmada por mas
de ochocientos hombres y mujeres de las co-
munidades tabacaleras, quienes manifiestan
que el impuesto no solo robustece el movi-
miento cooperativo, sino que “beneficia al
movimiento organizado tabacalero que busca

36 Contrato entre los sefiores Ramén Aguilar y Arnulfo

Avila y Hernin Vizquez. Atenas, 24 junio 1947. En:
Mirando el Pasado, ps. 42-43.

37 Entrevista a Marcos Quesada, junio 1986



Dos cooperativas regionales de tabaco en Alafuela...

en su lucha el progreso nacional, por medio
de la cooperaci6n”38,

El otro agradecimiento, con fecha de un
dia después, lo firman 206 mujeres, algunas con
sus apellidos de casadas, donde manifiestan:

“Nosotras que hemos sabido compartir
con nuestros padres, hijos, maridos y
hermanos las duras luchas y amargas de-
cepciones de NUESTRO movimiento coo-
perativo en pro de la liberacién econé-
mico social de Palmares, no podemos
permanecer en silencio, queremos ex-
presar a la junta de gobierno nuestra gra-
titud por la atencién que le prestaron al
problema de nuestra gran causa. Esta-
mos también de pie para apoyar con el
ahorro de nuestro hogares, la carga im-
puesta, seguras de que contribuiremos al
progreso de Costa Rica”3,

Estas cartas evidencian, por una parte, el
alto grado de compromiso y participaciéon de la
comunidad y, por otra, esa capacidad de esta-
blecer relaciones directas con el poder y nego-
ciar con él, esa conciencia de ser costarricenses
capaces de asumir un liderazgo y de agradecer
la colaboracién para consolidar sus proyectos.

La carta enviada por la Junta Directiva de
la Cooperativa de Tabacaleros (Enrique More-
ra, Daniel Sancho, Misael Quesada, Fabio
Quesada, Alfredo Vargas y Luis Angel Castro
Pacheco) al Presidente electo Otilio Ulate, el
14 de setiembre de 1949, confirma “la prome-
sa formal de ayuda a nuestro movimiento so-
cial cooperativo” del futuro Gobierno y la
buena voluntad “manifestada repetidas veces
en beneficio de nuestra empresa”, lo que los
lleva a “dejar constancia de nuestro reconoci-
miento por la forma patente en que usted ha-
ce realidad su aprecio y carifio por el pueblo
de Palmares”. Eso explica la desilusion de

38 Carta a la Junta Fundadora de la Segunda Republica,
15 octubre 1949. En Mirando al Pasado, pp. 30-35.

39 Carta a la Junta Fundadora de la Segunda Repibli-
ca, 16 de octubre 1949, Palmares. En: Mirando al
Pasado; pp. 35-37.

40 Carta de la Junta Directiva de la Cooperativa Taba-

calera Agricola-Industrial al Presidente electo Otilio

Ulate Blanco, 14 setiembre 1949. En: Mirando el

Pasado; pp. 39-40.
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los palmarefios con don Otilio cuando, ya asu-
mida la Presidencia de la Republica, deroga el
decreto.

La toma de partido del gobierno ulatista
por las compaiiias tabacaleras monopdlicas y
su falta de colaboracién con la cooperativa ta-
bacalera, la lleva a una inminente quiebra. La
Cooperativa Tabacalera:

“Fue la legitima aspiracién de un grupo
dispuesto a que se cumpla la justicia, no
por medios violentos, sino por los de la
conviccidén. Su génesis, constituyé todo
un Viacrucis de duras luchas y amargas
decepciones para los campesinos tabaca-
leros, que sintieron en carne propia el ri-
gor de la injusticia”!.

La lucha y el trabajo con el tabaco resul-
tan tan importantes para la comunidad, signifi-
can tantas esperanzas y suefios, que el fracaso
marca, por muchos afios, el miedo hacia la or-
ganizacién cooperativista. Cuando la Coopera-
tiva Tabacalera quiebra las esperanzas de mu-
chos agricultores se desvanecen. Unos emi-
gran a sembrar a otras tierras (Miguel Quesada
a San Isidro del General, por ejemplo) otros se
dedican a otros cultivos, los menos siguen
pensando en las virtudes del movimiento coo-
perativo y planeando otra vez el futuro en co-
man.

3.3. Cooperativa Regional
de Productores de Tabaco, R.L.

Otra experiencia interesante es la nueva
cooperativa de tabaco que se funda el 9 de ju-
lio de 1967 y que solo sobrevive tres afios,
pues el 3 de mayo de 1970 la Asamblea Gene-
ral decide liquidarla42.

El Comité de Organizacién se forma en
octubre de 1966 y la Asamblea Constitutiva se
celebra, en los salones del Beneficio de la

41 José Fuentes y Carmen Chacon. Resefa Historica
de la Cooperativa de Caficultores de Palmares. Pal-
mares: Coopepalmares, 1987; p. 37.

42

El Libro de Actas de la Cooperativa Regional de Pro-
ductores de Tabaco R.L.(prestado por José Julio So-
l6rzano M. de Zaragoza de Palmares), se constituye
en la mejor fuente de informacion.
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Cooperativa de Caficultores de Palmares R.L,
después que los interesados, mis de 200, re-
ciben un curso de Educacién en Cooperati-
vismo, impartido por Bolivar Cruz del Banco
Nacional de Costa Rica, quien reparte 177 di-
plomas.

Entre los hombres que forman el Comi-
té, estin los palmarefios Macedonio Solérzano
(Presidente) y José Fabio Araya (Secretario),
el primero lider indiscutible del cooperativis-
mo en el cantén y el segundo uno de los mis
importantes dirigentes comunales y diputado,
ambos liberacionistas. Asumen la gerencia
(183 votos) y sub-gerencia (122 votos) en to-
da la primera etapa, como un trabajo ad-ho-
norem.

De los 268 asociados asisten a la Asam-
blea 186. Ademas se encuentran en la reunion
el promotor Bolivar Cruz Brenes, los Agentes
Agricolas de Palmares y Naranjo ingenieros
Danilo Zamora y Claudio Rodriguez (quienes
son nombrados en el Comité de Vigilancia),
dos asesores de la Junta de Defensa del Taba-
co y como secretario de actas, Félix A. Jimé-
nez C.(nombrado en el Comité de Educacion).

LA COOPERATIVA REGIONAL DE PRODUCTORES
DE TABACO R.L. (COOPROTABACO R.L.), COMO Su
nombre lo indica, aglutina a los productores
de tabaco de la regién; especificamente, los
de los cantones de Palmares, San Ramoén, Na-
ranjo y Atenas, sin embargo,

“podra extender su accién a otras ciuda-
des o localidades, pudiendo cubrir con
sus operaciones todo el territorio de la
Republica, asi como llegar a la exporta-
cién siempre que cumpla con todas las
disposiciones legales al respecto” (Esta-
tutos, Articulo II).

La sede administrativa estard ubicada en
el Distrito Primero del Cantén de Palmares y
tendrd como propdsito: “mejorar las condicio-
nes sociales, econémicas, morales, educativas
y civicas de sus asociados” y, sobre todo, evi-
tar que las compaiias manufactureras de ciga-
rrillos abusen de los productores cobrando su-
mas astronémicas por los suministros necesa-
rios para la asistencia de los tabacales.

Entre los fines de COOPROTABACO estan:
desarrollar actividades en relacién con la pro-
ducci6én, industrializacién y mercadeo del ta-
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baco que puedan beneficiar a los socios; insta-
lar y explotar plantas industriales; fomentar el
comercio del tabaco tanto localmente como
en el exterior; trabajar con otros productos
que produzcan las fincas de sus asociados;
manufacturar o adquirir las herramientas y
productos necesarios para los asociados; cola-
borar con las instancias de investigacién sobre
el tabaco para mejorar las técnicas de cultivo e
industrializacién; apoyar iniciativas que brin-
den beneficios a los socios y a sus comunida-
des y fomentar la ayuda y establecer relacio-
nes con otras ccoperativas.

Desde luego, se prohibe tratar “asuntos
politicos, raciales y religiosos” y no existen
socios accionistas privilegiados puesto que to-
dos deberan trabajar con tabaco. La participa-
cién se hara a través de delegados que debe-
ran reunirse antes de las Asambleas, con to-
dos los socios que representan. La reserva de
Prevision Social sera ilimitada y en caso de di-
solucién voluntaria de la cooperativa, los so-
cios recibirdn la suma aportada en acciones
de capital y el resto ird para los Patronatos Es-
colares de los distritos donde opera la Coope-
rativa.

A la primera Asamblea Ordinaria asiste
también el Gerente de la Cooperativa de Cafi-
cultores de Palmares, Fernando Estrada. Vuel-
ve a ser elegido por consenso Macedonio So-
l6rzano, quien solicita nombrar como subge-
rente a Félix Angel Jiménez, funcionario del
Ministerio de Agricultura. E1 MAG propone la
siembra de “tabaco habano” y ofrece a la coo-
perativa colaborar con asistencia técnica,
agentes de extension y especialistas; materia-
les, equipo y la construccién de una bodega o
“casa de escogida para tabaco”. Los agriculto-
res de la zona siembran tabaco de distintos ti-
pos: “estufado, burley, sol y habano”. Cada
uno responde a una técnica de secado y nece-
sita cuidados distintos.

Ya en noviembre de 1968, cuentan con
381 asociados (320 al dia), varios de los cuales
contratan la siembra de tabaco habano. La
cooperativa compra una gran cantidad de su-
ministros para los asociados, establece relacio-
nes con otras cooperativas tabacaleras para
aprovechar las mutuas experiencias (por ejem-
plo, la de Puriscal), se preocupa por las enfer-
medades de los tabacales y de una en especial
que ha resultado incontrolable. El informe de
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la Junta Directiva finaliza con una exhortacién
religiosa y moral:

“Luchemos juntos, sin envidia, con la mi-
rada puesta en el mayor nimero y pida-
mosle a Dios que ilumine nuestras reso-
luciones y nos dé fuerza y valor tanto
moral como espiritual para decidir todas
nuestras actuaciones rodeadas de justicia
e infpiradas en los mis nobles propbsi-
tos”43,

La falla fundamental de COOPROTABACO,
es la incapacidad de su Comité de Educacién
para realizar sus funciones. En las sucesivas
Asambleas siempre se hace el mismo comen-
tario y los encargados prometen enmendar el
problema. Se autoriza al gerente para comprar
un lote y comenzar la construccion de la casa
de recibo, escogencia de tabaco y suministros.

En abril de 1969, se elige como Gerente
a Félix Angel Jiménez y, por primera vez una
mujer, Yolanda Orlich, integra el Consejo de
Administracioén. Los dirigentes se quejan de la
poca efectividad de la asistencia técnica en
cuanto a la produccién de tabaco habano y de
la falta de responsabilidad de los socios que
solicitan suministros y luego no los adquieren
en la cooperativa. Los rumores se extienden
entre los agricultores y muy pocos enfrentan
el problema en el seno de la cooperativa:

“...es doloroso oir en la calle comenta-
rios que se convierten en criticas malsa-
nas hacia la cooperativa en el sentido de
que nosotros hemos impulsado a los
agricultores a sembrar un cultivo que no
es rentable sino perjudicial a la econo-
mia del campesino. Lo que mas nos due-
le es que en lugar de presentarse a la
oficina ha hacer las consultas del caso
sin salirnos de la légica, ello se haga en
la calle y en forma mal intencionada”#4.

Ya en la Asamblea de octubre del 69, el
estado general de la cooperativa estid deterio-
rado: de 352 miembros solo 162 estdn al dia y

43 “Actas de Cooprotabaco”, folio 118.

44 “Actas de Cooprotabaco”, folio 150.
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se pasan a cobro judicial las deudas pendien-
tes. Las ventas de suministros bajan notable-
mente y muchas de las adquisiciones quedan
en bodega. El problema con el tabaco habane-
ro continda y deciden traer personal capacita-
do. Dos muchachas de la Cooperativa de Pu-
riscal vienen por un mes a entrenar a mujeres
de la zona y luego se quedan trabajando en la
cooperativa. La idea del proyecto era, segin el
Gerente:

“dar ocupacién a gente desocupada con
lo que se venia a llenar una necesidad
sentida, a solucionar un problema social,
en las comunidades™45.

En la cooperativa trabajan 63 obreros,
de los cuales 49 son mujeres. La produccién
de tabaco contintGa siendo atacada por un “vi-
rus” que produce enanismo y, ademais, la
siembra de tabaco “habano” para la exporta-
cion no funciona, pues las plantas no alcan-
zan el peso y la consistencia necesarias. Siem-
bran otras variedades para hacer cigarrillos
rubios, pero las grandes compaifias les impi-
den salir adelante.

Cuando se cierra la cooperativa cada so-
cio recibe sus ahorros y aportes de capital y se
cancelan todos los saldos de préstamos en el
Banco Nacional. Esta liquidacién es posible
gracias al manejo de los fondos y al dinero
producto del impuesto a los cigarrillos. El fra-
caso de la organizacién lleva a los tabacaleros
a cambiar su actividad, en su mayoria, por el
café. Actualmente la produccién de tabaco en
la zona es bastante escasa.

4. LOGROS Y FRACASOS EN SINTESIS...

Las dos cooperativas con sede en Palma-
res logran aglutinar los tabacaleros de la re-
gion, en dos etapas distintas de la historia. Es-
tas cooperativas REGIONALES son capaces de tra-
bajar solidariamente y obtienen algunos bene-
ficios, quizas el mas importante, unir a vecinos
de diferentes localidades, trabajar en un pro-
yecto comun y realizar una parte de sus sue-
fos. El suefio de la organizacién comunitaria
que permita una lucha en comun.

45 “Actas de Cooprotabaco”, folio 177.



Los problemas nunca faltan en el seno
de la misma cooperativa y es inevitable que
surjan lideres no aceptados por todos los so-
cios, discrepancias en la forma de conducir el
proyecto, controversias en cuanto al funciona-
miento de ciertas dreas pero, es evidente, que
son los factores externos los que hacen su-
cumbir los esfuerzos: la primera vez los intere-
ses politicos, los sobornos y la corrupcién de
algunos nacionales y de las compafiias mono-
pOlicas; la segunda una mala jugada de la na-
turaleza con las enfermedades y la escogencia
de una pésima opcién de siembra (el tabaco
habano), destruyen las cooperativas. Es cierta-
mente dificil luchar contra el poder econémi-
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co nacional y extranjero y contra la mezquin-
dad de algunos socios.

En la actualidad la zona es eminente-
mente cafetalera, continta sembrando pro-
ductos de subsistencia, otros de exportacién
—como la cafa india o plantas medicinales—
cuenta con apoyos de crédito y estimulo al
ahorro y, sobre todo, mantiene presente el
espiritu del cooperativismo. Ahora solo que-
da esperar que, ésta y otras experiencias le
permitan entender al ser humano que, a pe-
sar de las dificultades y los aparentes fraca-
sos, con colaboracién y solidaridad las socie-
dades pueden alcanzar un mejor nivel de vi-
da. Un ejemplo mis para la historia.
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EL MODELO DE LAS COOPERATIVAS DE AUTOGESTION

El “Asociado —Trabajador”

Flory Fernandez

Resumen

En las cooperativas de autogestion,

los miembros deben de tomar

en cuenta, tanto sus intereses

de asociados trabajadores;

como los de su condicién de empresarios.
Dicha dualidad refleja

la situacion a la que el mercado las conduce:
alcanzar un resultado

empresarial satisfactorio,

velar por los intereses

de sus asociados y proporcionar

un buen producto a la comunidad.

INTRODUCCION

Las necesidades laborales de los trabaja-
dores de una cooperativa de autogestion se
pueden plantear desde dos dimensiones: des-
de la perspectiva del sistema capitalista, por su
creciente importancia en relacién con su signi-
ficado en términos de recurso para el proceso
productivo o desde la perspectiva del trabaja-
dor, que incluye tanto las razones econdémicas
de subsistencia, como las razones de orden
social y cultural, que le dan un sentido a su
permanencia dentro de la cooperativa.

Ambos niveles son importantes, ya que
es a partir del primero que se pueden detectar
las verdaderas condiciones reguladoras de la
participacién de los trabajadores en las organi-
zaciones de las que forman parte. Mientras
que el segundo permite identificar los factores

Abstract

In independent cooperatives,

the members must take

into account the interests

of the associate workers

as much as the business
conditions of the cooperative.
This duality reflects the situation
that is created by the market:
the need to achieve

a satisfactory business result,
Drotect the interests of the associates,
and provide the community
with a good product.

que intervienen en la realizacidén del trabaja-
dor como un ser humano social integral.

Especificamente el sector cooperativo
que interesa investigar estd delimitado a las
cooperativas de autogestiéon y dentro de ellas,
al anilisis de las relaciones administrativas en-
tre la figura juridica de la empresa y la doble
condicién de propietarios y a la vez trabajado-
res de la misma.

El interés por analizar dichas relaciones
obedece al hecho de que esa doble condicién
es la caracteristica fundamental que concede a
las cooperativas de autogestiéon su especiali-
dad dentro del sector cooperativo; potencian-
do la incidencia que pueden tener sobre la so-
ciedad como un todo.

La naturaleza de tales relaciones admi-
nistrativas se va a analizar tomando en cuenta
diversos aspectos tales como: la aplicacién del
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principio de puertas abiertas en las cooperati-
vas de autogestion, los motivos aducidos para
su establecimiento y los objetivos perseguidos,
al igual que el estado de la situacién de sus
recursos humanos en términos de la diferente
situacién de los trabajadores asociados versus
los que no son asociados, como dimensiones
analiticas fundamentales.

1. PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Por “principio” se comprende el origen,
la razén o el fundamento de algo, asi como
la base original sobre la que se sostiene ese
algo. En el caso del movimiento cooperativo
se entiende por “principios cooperativos” el
agregado de elementos basicos en los cuales
se apoya este sistema econdmico-social par-
ticular.

El origen de lo que actualmente se cono-
ce como los “principios cooperativos” se en-
cuentra en las normas fundamentales que
guiaron la organizacién y el funcionamiento
de la cooperativa de consumo establecida en
1844 por un grupo de veintiocho tejedores de
Rochdale, cerca del centro industrial de Man-
chester en Gran Bretafia.

Para la institucién de sus principios to-
maron como base las experiencias previas de
otras cooperativas y de sociedades de socorro
mutuo existentes durante el apogeo de la Re-
volucién Industrial y las reunieron en forma
de Manifiesto, con catorce caracteristicas o
principios a seguir por sus integrantes actuales
y futuros.

Con el paso del tiempo dichos principios
han sido reformulados para adaptarlos a las
nuevas circunstancias en que debe desenvol-
verse el movimiento cooperativo. La Escuela
de Nimes, fundada en 1885 por Charles Gide,
Edoward de Boyve y Augusto Fabre, fue la
primera institucién que se abocd a su refor-
mulacién.

Se pueden sintetizar de la siguiente ma-
nera los principios formulados por dicha Es-
cuela:

1) sociedades abiertas para cualquier
persona, 2) derecho de un voto por persona,
3) acciones de pequefio importe y a cancelar
en plazos, 4) venta a un precio similar al del
mercado, 5) ventas de contado, 6) ventas a no
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asociados o pablico en general, 7) reparto de
los excedentes de acuerdo con las compras
realizadas, 8) consideracién de la produccién
como fin Gltimo de la cooperativa, 9) creacion
de un fondo comin destinado a la educacién
y la propaganda.

La Alianza Cooperativa Internacional
(ACD es la otra institucién, que en este siglo
se ha dedicado a revisar y actualizar los princi-
pios cooperativos. En su Congreso niimero
quince, realizado en Viena en 1930, nombra
un comité especial, dedicado a establecer de
un modo claro los principios que rigen el mo-
vimiento cooperativo.

Para el Congreso de Paris de 1937 se
aprueba el dictamen donde se reducen a siete
los principios cooperativos, concediéndosele a
los cuatro primeros el caricter de fundamenta-
les y a los altimos tres el de reglas practicas
de accién; pero tan importantes de cumplir
como los primeros si no se quiere desnaturali-
zar el espiritu que guia al movimiento y a sus
integrantes.

A raiz de ese dictamen, los principios
aceptados son los de adhesi6én libre, control
democritico, retorno de excedentes, interés li-
mitado sobre el capital, neutralidad politica,
religiosa y racial, ventas de contado y fomento
de la educacion.

Estos principios fueron nuevamente revi-
sados en 1966, durante la celebracién del Con-
greso namero veintitrés de la ACI, para ade-
cuarlos a las nuevas condiciones politicas,
econdmicas y sociales en que deben desen-
volverse las cooperativas.

_La formulacién propuesta es la de: aso-
ciacién voluntaria; administracién y control
democriticos; interés limitado (o0 ninguno) so-
bre el capital; los excedentes pertenecen a los
asociados; reserva para educacién y coopera-
cion entre las cooperativas.

En esta Gltima formulacién se elimina la
diferencia comentada previamente entre prin-
cipios “fundamentales” y “reglas pricticas de
accioén”, pues se postula que todos constituyen
un sistema, por lo que no pueden separarse o
establecerse distinciones entre ellos.

Una manera prictica de calificarlos es:
considerar a los dos primeros como principios
sociales, a los dos segundos como principios
econdémicos y a los dos tltimos como princi-
pios de extensidn, crecimiento o expansion.
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Todos los principios cooperativos deben
cumplirse si se pretende que la cooperativa se
distinga de cualquier otra organizacién capita-
lista, donde lo que priva es el espiritu de lu-
cro; a diferencia de la. primera, donde lo que
interesa es la persona y su realizacién como
ser humano integral.

Es por lo comentado que dichos princi-
pios sefialan claramente la diferencia que
existe entre una cooperativa y cualquier otro
tipo de organizacién empresarial capitalista; y
ademads se convierten en la inspiracion filoso-
fica que respalda su actuacién en el sistema
econdémico.

Diferencias enormes que deben ser to-
madas en cuenta si se pretende tener una vi-
si6n clara de las cooperativas y para lo cual se
van a caracterizar en términos de los fines per-
seguidos.

La empresa capitalista tiene como fin in-
mediato de su gestion el obtener un rédito pa-
ra el capital invertido por el empresario, por
lo cual las ganancias si bien estin en funcién
de las actividades realizadas por la empresa
para obtenerlas, se reparten con base en el ca-
pital aportado por los socios, como una mane-
ra de recompensar el riesgo asumido.

Mientras que en las cooperativas su fin
inmediato tiene que ver con la satisfacciéon de
las necesidades de los asociados, por lo que
su eficacia se mide en términos tanto del costo
como de la calidad del servicio prestado y los
excedentes obtenidos se reparten en relacion
directa con la participacién de los asociados
en su obtencién, mediante sus operaciones
con la cooperativa.

Las nuevas condiciones politicas, econ6-
micas y sociales en que se desenvuelven las
cooperativas conducen a un replanteamiento
de los principios que las distinguen como una
organizacién econdmica-social particular, que
a su vez hace necesario su estudio y analisis
en aras de ponerse a tono con el contexto na-
cional e internacional, para actualizarse a la
vez que conservar su propia identidad.

La propia ACI haciendo eco de la situa-
ciébn comentada en los parrafos anteriores, en-
carga a su presidente L. Marcus, para que en
el Congreso nimero veintinueve, celebrado en
Estocolmo en 1988, presente ua documento
relativo al asunto de los valores y los princi-
pios cooperativos. '
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En dicho documento:

“Deja a salvo que del estudio de los va-
lores puede surgir la necesidad de refor-
mular los principios; pero no avanza en
ese terreno. Queda, pues, evidente, que
los valores fundan o fundamentan los
principios y, a diferencia de las oportuni-
dades anteriores, comienza ahora la ACI
por ocuparse de aquellos para luego di-
rigirse hacia los principios”. (Cracogna
1991: 105)

Como consecuencia de dicho aporte
surge la iniciativa de establecer una comi-
sidbn, destinada a estudiar tanto los valores
basicos del movimiento cooperativo, como
sus principios fundamentales. En esa comi-
si6bn hay representantes de paises europeos,
naciones del Este, América del Norte, Asia,
Africa y América Latina, con el proposito de
que se contemplen todos los posibles tipos
de experiencias vividas en contextos dife-
rentes.

Se espera que logren responder a cues-
tiones tan trascendentales como son el hecho
de saber si dichos principios son aplicables a
todo tipo de cooperativas, si son reglas para
una administracién eficiente o guias para un
movimiento social, si lo que interesa es un
concepto ideal o la aplicacién prictica de los
mismos, etc.

Asuntos vitales de ser atendidos sobre
todo si se recuerda que reiteradamente se les
ha venido considerando como la panacea,
tanto para las necesidades de los asociados
en particular, como de la sociedad en gene-
ral. Perspectiva que debe reconsiderarse en
vista de la diferente situacién econdémica y
social en que deben desenvolverse las coo-
perativas.

El momento es adecuado para llamar a
reflexion sobre la naturaleza de los princi-
pios cooperativos y su aplicacién ortodoxa
en un mundo que cambia de una manera
tan ripida y a cuyos cambios, el movimiento
cooperativo debe responder de una manera
efectiva, si se quiere continuar ofreciendo
como una alternativa valiosa, para las perso-
nas que deseen participar en la economia, a
la vez que realizarse como seres humanos
integrales.
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2. PRINCIPIO DE LIBRE ADHESION

El principio de puertas abiertas no pue-
de ser aplicado plenamente en las cooperati-
vas de autogestién, debido a que por su pro-
pia naturaleza, las personas que deseen ingre-
sar a ella como asociados, en primer lugar de-
ben de poseer las habilidades manuales o in-
telectuales requeridas por las actividades que
se llevan a cabo en su proceso productivo.

En segundo lugar deben estar dispuestos
a brindar su fuerza de trabajo de manera casi
exclusiva a la cooperativa, dado que lo que
ésta pretende es brindarles un puesto de tra-
bajo permanente, del cual van a obtener los
ingresos para su reproduccién y la de sus fa-
milias; por lo que es importante que tengan
tanto las aptitudes como las actitudes necesa-
rias para convertirse en buenos trabajadores.

Es por ello que si la actividad de una
cooperativa de autogestiébn es mas particular
que general y para su desarrollo se fundamen-
ta necesariamente en las calidades propias de
las profesiones u oficios de sus asociados, Gni-
camente puede admitir en su seno a aquellas
personas que presenten dichas calidades.

Adicionalmente la cooperativa debe inte-
resarse por hacer de esos buenos trabajadores,
unos buenos cooperativistas autogestionarios,
inculcandoles mediante la educacién coopera-
tiva, los conocimientos y convicciones que los
capaciten para manejar adecuadamente el he-
cho de que al ingresar en ella se convierten
en patronos de si mismos.

Para esa concientizacion es esencial que
previamente los aspirantes acepten los princi-
pios basicos del cooperativismo autogestiona-
rio y comprendan que el principio de puertas
abiertas, puede cumplirse siempre y cuando,
las personas acrediten previamente la idonei-
dad profesional, que les capacita para desem-
penar las labores exigidas por los puestos que
pudieran existir en la estructura organica de la
cooperativa.

Esa restriccién al principio puede recon-
vertirse y traducirse en la creacidén permanente
de nuevos puestos de trabajo; pero eso si, de-
pendiendo de la relativa estabilidad de la coo-
perativa y de su adecuado desempefio econé-
mico, que le permitan, con consideraciones
objetivas y razonables, el ampliar sus activida-
des y recibir nuevos asociados.
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Lo anterior por cuanto es de una légica
elemental que la cantidad de asociados que la
cooperativa pueda admitir estd en funcién de
la cantidad de trabajo que esos asociados de-
ban de llevar a cabo; debido a que la creacién
de puestos de trabajo adicionales, que no va-
yan paralelos con una actividad que deba rea-
lizarse, pondria en peligro no sélo la existen-
cia tanto de los nuevos puestos como de los
antiguos, sino que también la de la cooperati-
va como un todo.

Esa realidad de las cooperativas de auto-
gestién obedece a que si bien en su seno se
trata de superar algunas de las categorias pro-
pias del capitalismo, no pueden sustraerse al
hecho de que participan en un mercado com-
petitivo, donde predominan las relaciones ca-
pitalistas y la légica de su actuacién las obliga
a jugar bajo sus reglas, si quieren reproducirse
a si mismas y tener una existencia continuada
en el largo plazo.

En esos términos, la alternativa para las
cooperativas de autogestion es tratar de maxi-
mizar la creacién de empleo, dentro de unas
practicas que, siguiendo las reglas del merca-
do, tratan de maximizar el capital; oponiendo
a ello sus propias reglas que, con base en los
principios y la filosofia cooperativista, tienden
a proteger solidariamente los derechos labora-
les de sus asociados.

De esa manera las cooperativas de auto-
gestion pueden diferir las contradicciones que
les impone el hecho de ser una empresa, con
una légica del capital implicita, aun cuando se
carezca de capital de inversioén, no capitalista
inserta en un medio ambiente capitalista; con
reglas propias que de una u otra manera estin
condicionadas por otras reglas propias del sis-
tema en que se desenvuelven y las cuales s6lo
pueden tener éxito en el tanto en que sus par-
ticipantes desarrollen un nivel de conciencia
que les permita manejar adecuadamente esa
situacion.

3. MOTIVOS PARA SU ESTABLECIMIENTO

A partir de su origen en Francia como
cooperativas de produccidn, las cooperativas
de autogestion han recibido diferentes deno-
minaciones, dependiendo del contexto politi-
co, econdémico y social en el que se hayan de-
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sarrollado; es por ello que en la literatura se
hace referencia a ellas llamandolas bajo diver-
sas denominaciones.

Como sistema, la autogestién ha sido
aplicada principalmente en Catalufia y Aragbn
durante la Guerra Civil Espaiiola, en Yugosla-
via después de 1951 y posteriormente en otros
paises como Argelia, Hungria y China.

“La palabra autogestién es de origen gi-
lico y su aparicién en Francia se remonta
hacia fines de los afios 60 del presente
siglo. Proviene de la traduccién del tér-
mino serviocroata “samoupravlije” en el
cual “samou” es el equivalente eslavo del
prefijo griego auto (por si mismo) y
“upravlije” que se traduce como gestion.
Del serviocroato pas6 al francés y con la
misma grafia al espafiol”. (Barrantes y
Vargas 1992: 1)

En términos generales, como fenémeno
empresarial la autogestion se caracteriza basi-
camente porque los trabajadores gobiernan
por si mismos su empresa, llevan a cabo todo
el proceso productivo y participan de la distri-
bucién de los frutos de su esfuerzo; todo lo
cual es posible debido a que se establecen
nuevas relaciones de produccién, por el he-
cho de que los trabajadores son los duefios de
los medios de produccién, a la vez que traba-
jadores de su propia empresa.

Si se considera estrechamente, la auto-
gestién se convierte en un fin en si misma,
que genera empleo y eleva el nivel de vida de
sus participantes; pero si se le mira inserta
dentro de un movimiento como el movimiento
cooperativo, puede considerarse de una ma-
nera amplia, como una opcién que se presen-
ta para transformar el sistema capitalista den-
tro del cual debe desenvolverse, logrando un
cambio total de la sociedad.

Perspectiva que le provoca una contra-
diccién con el sistema del que forma parte y
dentro del cual debe desenvolverse, pero
obedeciendo, a la vez, dos légicas diferentes:
la suya propia en funcién de los principios
que guian filoséficamente su actuacion y la
del sistema capitalista, que le impone normas
de actuacion eficiente, si quiere mantenerse
en el mercado y ser competitiva en el largo
plazo.
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Asi concebidas puede afirmarse que:

“Las sociedades obreras de produccién
aspiran a transformar completamente:

-el estatuto de los trabajadores asalaria-
dos haciendo de ellos trabajadores aso-
ciados que asumen todas las responsabi-
lidades del empresario;

-la estructura social, aunando en la per-
sona del trabajador asociado los intereses
antes antagbnicos de los propietarios del
capital y de los que aportan su trabajo;
-la estructura econémica de la sociedad,
poniendo medios de produccién indus-
trial a disposicién de organizaciones de-
mocriticas de productores”. (Antoni y
otros 1980: 159)

Lo que en otras palabras significa que
por ese medio, si bien se garantiza la repro-
duccién de las relaciones, se agrega un nuevo
factor a las mismas, cual es el papel jugado
por los trabajadores, quienes se constituyen en
un mecanismo de autocontrol, en relacién con
las necesidades de expansion de la empresa y
cualquier otra decisidén estratégica, que afecte
su sobrevivencia en el largo plazo.

Concebida en esos términos, la figura de
las cooperativas de autogestién se convierte
en el mejor modo para que los trabajadores
se identifiquen con su trabajo y aporten todas
sus habilidades fisicas e intelectuales al mis-
mo; de modo que éste se realice en funcién
de aquellos, en aras de la prioridad que se
concede al trabajo sobre el capital en este ti-
po de propiedad.

Asi, a la par que se logra la produccién
de bienes y servicios, se cuenta con un em-
pleo estable para obtener ingresos de una ma-
nera continua y se tiene el sentimiento de pro-
piedad, necesario para obtener una conexitn
mis plena entre el trabajador y su trabajo en
la empresa; dependiendo del papel que le co-
rresponda jugar dentro del proceso producti-
vo, en funcién de las caracteristicas personales
y profesionales de cada asociado.

Por esas razones puede entenderse que a
lo largo de la historia los trabajadores hayan
acudido a las cooperativas de autogestion co-
mo un medio para conservar puestos de traba-
jo, en empresas que por motivos econémicos
fuera de su alcance, estaban destinadas a can-
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celar sus operaciones o bien por instancias gu-
bernamentales que vefan en ellas la posibilidad
de mantener funcionando empresas publicas,
que de otra manera deberfan cerrar sus puertas.

En cualquier caso, el hecho de: tener en
comun la amenaza del paro y del desempleo
como base fundamental para la decisién de
participar en una cooperativa de este tipo, ha-
ce que sus integrantes tengan en comin un
compromiso colectivo, que los obliga necesa-
riamente a ser mas solidarios entre si e intere-
sarse mas profundamente por el éxito de la
empresa, pues en ella se encuentra su medio
de supervivencia, tanto para ellos como para
sus familiares.

Un autor italiano, U. Rabbeno (citado
por José Luis Monzén en su libro: “Las coope-
rativas de trabajo asociado en la literatura
economica y en los bechos”, 1989), recomienda
el establecimiento de este tipo de cooperativas
cuando se presente algunas de las siguientes
condiciones: industria simple, trabajo estable y
constante; socios con calidades econdémicas
homogéneas y cualidades morales elevadas y
sobre todo, si la asociacién de los pequefios
productores mejora su condicién frente a los
grandes complejos.

Condiciones ideales para un grupo de tra-
bajadores que por su propia iniciativa deciden
formar una nueva empresa bajo la forma de
cooperativa de autogestioén; pero muy dificiles
de encontrar en grupos, que pricticamente se
ven obligados a ingresar en ella, bajo la amena-
za de desaparicién de su fuente de empleo.

4. OBJETIVOS PERSEGUIDOS

Si las cooperativas de autogestién son
organizadas por personas interesadas, ya sea
en adquirir o vender un determinado bien o
servicio, es l6égico que las mismas participen
directamente y de manera personal, en la eje-
cucién de las tareas necesarias para llevar a
cabo el objetivo que se han propuesto.

Con base en las consideraciones presen-
tadas anteriormente, se deduce que el vinculo
principal que une al asociado con su coopera-
tiva es su trabajo, por lo que es un requisito
indispensable que aporte su fuerza de trabajo,
manual o intelectual, a la realizacién del pro-
ceso productivo, pues de no ser asi se estaria

Flory Ferndndez

desvirtuando la verdadera naturaleza de este
tipo de organizaciones.

A pesar de ello, puede darse el caso de
que no todas las labores de la cooperativa
puedan ser llevadas a cabo por alguno de sus
asociados, en cuyo caso puede recurrirse a
contratar trabajadores no asociados a ella, en
aras de no entorpecer el normal desarrollo de
las actividades.

Pero con la contrataciéon de trabajadores
no asociados a la cooperativa, sucede que és-
tos no serian propietarios de la misma, y por
lo tanto, no estarian en condiciones de sentir-
se unidos en un destino comin, que los obli-
gue, en primer lugar, a velar por la existencia
continuada y exitosa de su fuente de empleo,
y en segundo lugar, por lograr una retribucion
proporcionada a los esfuerzos puestos en una
tarea cominmente compartida.

En esas ocasiones, la legislacién vigente
impone la condicién de que puedan contratar-
se trabajadores no asociados, pero durante
cierto lapso de tiempo y por determinado por-
centaje con respecto al total de trabajadores
asociados, con el propoésito de no tergiversar
su verdadera naturaleza.

Por ejemplo, en el caso de Costa Rica la
Ley de Asociaciones Cooperativas No. 6756
(LAC) en su Articulo 17 establece que: las coo-
perativas de produccién deben emplear a los
asociados en sus trabajos y obras de un modo
preferente; ademis de ello, estipula que la
contratacién de personal no asociado no pue-
de exceder del 30% de los asociados, siempre
y cuando los mismos no puedan satisfacer las
necesidades de la cooperativa.

Algunos de los posibles casos en que se
puede contratar personal no asociado es:
cuando se presenten circunstancias extraordi-
narias o imprevistas, para llevar a cabo deter-
minadas obras a un plazo fijo o para trabajos
eventuales, diferentes a los que se requieren
para concretar el objetivo social de la coope-
rativa.

A su vez en el Articulo 104 inciso a) re-
calca que estd prohibido aceptar trabajadores
asalariados que no sean miembros de la coo-
perativa, con excepcién del gerente o el per-
sonal técnico y administrativo especializado;
siempre y cuando los asociados no estén en
capacidad de desempenar dichos cargos y si
tal personal no desea formar parte de la coo-
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perativa. También se exceptian los trabajado-
res temporales que sea imprescindible contra-
tar en periodos criticos de ocupacién alta,
principalmente cuando los productos o sub-
productos corran el riesgo de perderse; y los
candidatos a asociados durante un periodo de
prueba no mayor de tres meses.

El énfasis que el legislador ha puesto para
regular la relacién entre. los trabajadores y la
cooperativa como ente superior a ellos mismos,
tiene su razén de ser en garantizar que se cum-
plan sus objetivos principales, como son los de
brindar una fuente de empleo permanente a
sus asociados, a la vez que lograr un proceso
de transformacién socioeconémica en su rela-
ciébn con el sistema del que forman parte.

De esta ley se desprende claramente que
el objeto social de una cooperativa de auto-
gestiéon no es Gnicamente el producir determi-
nados bienes o servicios, sino el de brindar un
puesto de trabajo a sus asociados-trabajadores;
para que de ese modo puedan participar en el
mercado, produciendo en comin bienes o
servicios que van a ser consumidos por terce-
ros, y por los cuales, ellos van a recibir una
retribucién que les permita satisfacer sus otras
necesidades.

O sea que las cooperativas de autoges-
tiébn tienen como objetivo primordial proveer
de trabajo a sus asociados, quienes lo llevan a
cabo percibiendo por ello una contrapresta-
cién que realizan los terceros beneficiarios del
servicio, mediante el sistema econémico-admi-
nistrativo de la cooperativa.

Al tener como uno de sus objetivos bisi-
cos el de brindar un puesto de trabajo perma-
nente a sus asociados, en ultima instancia lo
que se pretende es maximizar el valor afiadido
por cada trabajador mediante su participacién
doble —trabajador y duefio— en un ente que lo
trasciende, y que por lo tanto, tiene como fin
principal el representarlo ante terceros, por
medio de su personalidad juridica.

En el caso de Costa Rica la ley mencio-
nada anteriormente, en su Articulo 100 con-
templa como principales objetivos de las coo-
perativas de autogestion los siguientes:

“a) Propiciar el pleno desarrollo del
hombre al ofrecer un mecanismo de par-
ticipacién organizada para los trabajado-
res del pais, en: la produccién de bienes
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y servicios, la toma de decisiones y el re-
parto de los beneficios econémico-socia-
les, producto del esfuerzo comin.

b) Agrupar a los trabajadores en organi-
zaciones productivas estables y eficaces
en las que prive el interés comunitario.
¢) Fortalecer la democracia costarricense
al promover un progresivo acceso de los
trabajadores a los medios de produccién,
a los instrumentos de trabajo y a la ri-
queza socialmente producida.

d) Crear, mediante el adecuado uso de
los excedentes econémicos nuevas fuen-
tes de empleo y facilitar el acceso a los
diferentes servicios sociales.

e) Crear condiciones aptas para desarro-
llar economias de escala con la integra-
cién vertical y horizontal del proceso
productivo, sin que ello signifique el con-
centrar la renta y la capacidad de decidir;
) Capitalizar un porcentaje de los exce-
dentes generados, no s6lo para el desa-
rrollo de las propias empresas, sino tam-
bién para la generacién de nuevas uni-
dades productivas de semejante voca-
cién y naturaleza, contribuyendo asi, a
crear nuevos puestos de trabajo y bie-
nestar general.

g) Promover la capacitacién y la educa-
cién integral de sus trabajadores y sus fa-
miliares. Dicha capacitacién debera estar
orientada, en lo fundamental, a que los
trabajadores asimilen sucesivos niveles
de conocimiento y destrezas para afian-
zar la gestion democritica y eficiente de
sus empresas y,

h) Auspiciar formas de colaboracién y
asociacién con otras cooperativas y orga-
nizaciones en el dmbito nacional regio-
nal, para la gestioén y prestaciéon de servi-
cios mutuos o comunes; en orden a
constituir un sector diferenciado de la
economia nacional”.

Si en la practica se lograra cumplir cabal-
mente tal amplitud de objetivos, las cooperati-
vas de autogestion se convertirian en un me-
dio para transformar la sociedad y la alternati-
va mids viable frente a los problemas, creados
por el capitalismo; y no sélo en un fin en si
mismas para elevar el nivel de vida de sus in-
tegrantes y de sus familiares.



5, CONDICION DE LOS ASOCIADOS

Tal y como ha sido comentado en parra-
fos anteriores, en las cooperativas de autoges-
tidn sus asociados necesariamente juegan el
doble papel de ser tanto propietarios de la
cooperativa como sus mismos trabajadores; tra-
bajo por el cual reciben un salario de la coo-
perativa, que en Gltima instancia se convierte
en un ente ajeno y superior a ellos mismos.

Los asociados aceptan esa dualidad, y las
contradicciones que les genera, en aras de
convertirse en los amos de su propio destino,
evitando de esta forma la alienacién que signi-
fica el trabajar para otros y el no ser capaces
de disponer de los frutos de su esfuerzo, se-
glin sus propios criterios de decision.

Dualidad que los coloca en una posicién
ambivalente, ya que al estar insertos en la 16-
gica del empresario se sacrifican como trabaja-
dores y esa significacién empresarial abstracta
se contradice con su situacién concreta en el
papel de trabajadores.

Ese doble papel les permite tener am-
plios derechos en su sociedad, pudiendo in-
tervenir en la administracién de la cooperati-
va, colaborar en la formulacién de los planes
de trabajo y en el control del desemperfio de
las actividades; al igual que en la toma de de-
cisiones sobre la marcha de la gestién empre-
sarial y participar en la distribucién de los ex-
cedentes, de acuerdo con los aportes de traba-
jo que hayan llevado a cabo.

Para ello, como asociado, deben obliga-
toriamente cambiar su actitud de empleados
que venden su fuerza de trabajo a un emplea-
dor y por lo cual reciben a cambio un sueldo,
a la de asociados-trabajadores, que al vender
su fuerza de trabajo a si mismos se convierten
en sus propios patronos, que participan de la
distribucién de los frutos de sus esfuerzos; por
lo que necesariamente, como empresarios, de-
ben tratar de lograr la maxima productividad
posible, de modo que su empresa sea exitosa.

Paralelamente, como trabajadores deben
ser consciente y aceptar que en la cooperati-
va, cComo empresa que es, existen instancias
administrativas de direccién y de control, a las
que deben obedecer y respetar por su situa-
cién de ser participantes en una relacion labo-
ral, de acuerdo con la posicién jerarquica que
ocupen dentro de la estructura administrativa.
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En ese orden de ideas, en las cooperati-
vas de autogestion, al igual que en cualquier
otra empresa, deben existir estatutos que
guien sus acciones y reglamentos internos de
trabajo en los que se especifique: los horarios
de entrada y salida, tiempo concedido para los
recesos como el café y el almuerzo, normas
para el uso de las instalaciones, reglas para la
prevencién de accidentes laborales, permisos
y licencias para ausentarse del trabajo, sancio-
nes y normas disciplinarias, etc.

Un aspecto muy delicado, y que necesa-
riamente debe ser definido previamente, es lz
respuesta de la cooperativa ante un asociado
que es propietario, pero que no esta rindiendo
de una manera satisfactoria en su trabajo; con
el proposito de salvaguardar los intereses de
la colectividad, a la vez que velar por los inte-
reses individuales de cada asociado.

Ello por cuanto, en un régimen de liber-
tad, tanto el empleador como el empleado son
libres de tomar o dejar un empleo. Sin embar-
go, en las cooperativas de autogestién, por lz
naturaleza de los objetivos que persiguen y de
acuerdo con el principio de administracion y
control democraticos, pueden perfectamente
cuestionar la decisién de despedir a un asocia-
do, por encima de consideraciones econémi-
cas que recomienden hacerlo; en aras de prac-
ticar su solidaridad para con el factor trabajo.

Las razones para actuar de ese modo, in-
concebibles en una empresa capitalista tradi-
cional, encuentran su explicaciéon en la cir-
cunstancia de que en las cooperativas de auto-
gestion existe una relacion de trabajo sui gene-
ris entre ella y sus trabajadores; relacién de ti-
po asociativo, no de dependencia, por lo cual
no existe un contrato de trabajo y los asocia-
dos son trabajadores por cuenta propia, agru-
pados en una cooperativa para la prestacién
colectiva de sus servicios.

De esa manera, la relacion laboral entre
la cooperativa y sus trabajadores no estid cu-
bierta por el Derecho Laboral y sus asociados
tienen la potestad, de regular en sus estatutos
y decidir en sus asambleas, la manera que
consideran mas adecuada para tratar el “despi-
do” de uno de sus conduefios.

Entonces:

“Cudl es la naturaleza juridica de la vin-
culacién entre el socio y la cooperativa?
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La de una relacién asociativo-laboral (so-
ciedad para el trabajo) y no una relacién
laboral de dependencia (enmarcada en
un contrato de trabajo).

¢Cudl es la condicién juridica del socio-
trabajador? La de un trabajador indepen-
diente, sélo que organizado colectiva-
mente (cooperativa) y como titular de su
propia empresa.

¢Cual es el régimen laboral correspon-
diente al socio trabajador? Es un régimen
laboral especial (cooperativo); puesto
que es aprobado fundamentalmente por
los 6rganos internos (Asamblea General
y Consejo de Administracién) de la pro-
pia cooperativa.” (Morales 1993: 8)

En otras palabras, en las cooperativas de
autogestion desaparece la relacién patrono-tra-
bajador tradicional, porque los asociados al
ser propietarios asumen el papel de patronos;
pero al ser trabajadores se convierten en pa-
tronos de si mismos, por lo que no puede
existir una relaciéon de subordinacién y depen-
dencia en el sentido laboral.

Esa situacidén especial puede entender-
se si se recuerda que en este tipo de asocia-
ciones el trabajo tiene primacia sobre el ca-
pital; lo que trae como consecuencia una
gran contradiccién, porque los trabajadores
se convierten en sus propios patronos capi-
talistas.

Es decir:

“Las cooperativas (de autogestion) son
capital y simultineamente han dejado de
serlo. Los obreros son su propio capita-
lista, y se expropian de su trabajo; son
asalariados, pero se venden a si mismos
su fuerza de trabajo. La empresa sigue
siendo privada, pero a la vez es colecti-
va; sigue siendo capitalista pero no per-
tenece al capital; pertenece a sus obreros
y al mismo tiempo les es ajena”. (Rodri-
guez, A. 1987: 37)

Ademas de lo senalado, dicha contradic-
ciébn genera actitudes ambivalentes, ya que
por un lado al ser trabajadores y recibir un sa-
lario por su trabajo, les hace participar de la
cultura del salario, adoptando a veces una ac-
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titud de indiferencia ante los resultados de su
labor; pero, por otro lado, al ser propietarios
saben que el fruto de sus esfuerzos esta en
funcién de la eficiencia y eficacia con que de-
sempefien sus actividades.

Mientras en las cooperativas de autoges-
tién no se logre suprimir la categoria econd-
mica del salario, en los asociados en cuanto
trabajadores se seguird dando la sensacién de
ser asalariados frente a la cooperativa, que
aparece como el capitalista que los explota; a
menos que con una fuerte campafna de educa-
cién cooperativa se logre que los asociados se
identifiquen con su trabajo y con su organiza-
ci6én, de una manera especial, con un caricter
idéntico entre trabajador y patrono: iguales y
distintos a la vez.

6. TRABAJADORES NO ASOCIADOS

Ademis de las consideraciones efectua-
das previamente en el apartado 4, sobre los
trabajadores no asociados, en relacién con los
objetivos perseguidos por las cooperativas de
autogestién, en el presente se va a comple-
mentar dicho anilisis, desde el punto de vista
de administracién.

A pesar de que supone teéricamente que
en las cooperativas de autogestion todos sus
trabajadores deben ser sus asociados, en la
practica puede darse el caso de que se vean
en la necesidad de contratar temporalmente
trabajadores para el desempefio de determina-
das actividades, pero que, por alguna razon,
no pueden llegar a ser asociados.

Puede tratarse de trabajadores que ven-
gan a ejecutar actividades que sélo esporadi-
camente tienen que llevarse a cabo; o por ne-
cesidad de contar con personal adicional para
atender una demanda no permanente, que
obligue transitoriamente a aumentar las activi-
dades, pero que no amerite su incorporaciéon
definitiva.

También puede darse el caso de que
aunque se piense que el trabajador va a ocu-
par un puesto de trabajo de modo permanen-
te, deba dirsele un periodo de prueba sufi-
cientemente largo, para comprobar en la prac-
tica las cualidades morales y condiciones pro-
fesionales, que lo hacen digno de participar
en la cooperativa como asociado.
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En términos legales:

“La norma general en la mayoria de las
legislaciones sobre cooperativas de auto-
gestidn, produccidn o trabajo, es que: es
prohibida la contratacién de mano de
obra asalariada, puesto que es contrario
a la naturaleza misma de las cooperati-
vas de autogestion. S6lo es permitida di-
cha contratacién via excepcién en los ca-
Sos que expresamente establezca la ley.”
(Barrantes y Vargas 1992: 133)

La razén de ser de esa posiciéon de los
legisladores se basa en el hecho de que la so-
la presencia de trabajadores no asociados en
una cooperativa de autogestién va en contra
de los motivos para su formacién, como son
el convertirse en patronos, dejando atris la re-
lacién patrono-trabajador, con todas las des-
ventajas que tal dependencia y relacién de su-
bordinacién acarrea.

Por ello, la Gnica situacién realmente va-
lida y acorde con los principios cooperativos,
serfa la Gltima mencionada previamente, es
decir, para el caso de que sean trabajadores
en periodo de prueba, mientras demuestren la
conveniencia de que se les acepte como aso-
ciados y copropietarios de la cooperativa.

7 DERECHOS LABORALES

Dentro de las cooperativas de autoges-
tion, ademis de lo sefialado, el hecho de que
sus trabajadores sean los mismos asociados,
hace que se deba velar de un modo distinto
por los derechos laborales; por lo que la crea-
cién de reservas especiales dentro de su patri-
monio sea un mecanismo que la ley contem-
pla para su adecuado desarrollo y para el for-
talecimiento del sector como un todo.

Como parte de las reservas facultativas el
Articulo 84 de la LAC dictamina que por ma-
yoria simple, la asamblea puede acordar, la
aprobacién de convenios para extender la se-
guridad social a los asociados y en caso de ser
necesario, aumentar el porcentaje destinado al
fondo de bienestar social.

Ademis de ello y como una disposicion
especial para las cooperativas de autogestion,
el Articulo 108, inciso d) de la LAC contempla
como derechos de los asociados el disfrutar de
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proteccién para si mismos, y para sus familia-
res, en caso de incapacidad, vejez o muerte
del asociado.

Pero dado que tales cooperativas se ca-
racterizan porque sus asociados-trabajadores
se constituyen en los patronos de si mismos,
no estan sujetos a las disposiciones laborales
que regulan las relaciones entre los patronos y
sus empleados; deben velar por si mismos pa-
ra proveerse los derechos de seguridad social
correspondientes.

Por ello cobra sentido el establecimiento
de un fondo de retiro que cubra los derechos
del asociado que se aleja de la cooperativa,
por medio de reservas especificas, cuando hay
excedentes, o mediante un fondo creado con
un porcentaje sobre el total de los ingresos
mensuales proporcionados a los asociados, si
durante los primeros afios la cooperativa no
presenta excedentes en el resultado de su de-
sempeflo econdémico.

Con dicho fondo el asociado que se
aparte de la cooperativa tendria acceso a los
beneficios de los derechos laborales, al igual
que cualquier otro trabajador, tales como: pa-
go de vacaciones proporcionales, aguinaldo,
bonificaciones, pago de incapacidades tempo-
rales, pension, preaviso y cesantia, etc.

Asi se estaria cumpliendo a cabalidad con
todos los objetivos especificos de las cooperati-
vas de autogestién, los cuales pretenden lograr
el pleno desarrollo de sus asociados; mediante
un concepto de empresa, que cubre la amplia
gama de decisiones empresariales, que van
desde qué producir y cémo producirlo, hasta
c6mo repattir los frutos del esfuerzo colectivo.

Esa primacia del trabajo sobre el capital
se extiende a todas las acciones de las coope-
rativas de autogestion y por ello deben apro-
vechar la posibilidad que la ley les concede,
de establecer un fondo especial o reserva pro-
pia de ellas, destinada a sufragar ciertos dere-
chos laborales, que a sus asociados no les
brinda su cooperativa, por ser los patronos de
si mismos.

Algunos de esos derechos laborales, en
el caso de Costa Rica, se refieren a la seguri-
dad social para situaciones de enfermedad o
maternidad; salud ocupacional; riesgos del tra-
bajo; vacaciones; aguinaldo; desempleo por
despido; preaviso y cesantia; pensién por in-
validez, vejez o muerte.
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Del modo en que se financien esas nece-
sidades va a depender el costo de las mismas,
costo que incide en el precio que se va a pa-
gar por la mano de obra, o sea, en el costo di-
recto de la planilla por salarios; que puede
traer como consecuencia indeseada una rela-
ciébn no satisfactoria entre el precio del factor
trabajo versus el precio del capital.

Asunto muy importante de tomar en
cuenta por las cooperativas de autogestion,
dado que en ellas el factor trabajo tiene la pri-
macia comentada previamente; primacia que
las hace ser intensivas en el uso de la mano
de obra y tener, por lo tanto, un mayor costo
total en el precio relativo del factor trabajo,
por el mayor nimero de trabajadores con que
pueden llegar a contar.

Aunque tal situacién de costos debe ana-
lizarse cuidadosamente, porque si son mis
elevados que en una empresa mercantil, pue-
de ser porque una proporcién mayor de los
mismos pasa a manos de los trabajadores bajo
la forma de mayores salarios; lo que no es ne-
cesariamente una ineficiencia en el manejo de
los recursos, sino que puede verse como el re-
flejo de la prioridad concedida al trabajo, en la
distribucién del producto.

Sobre todo retomando el hecho de que
en las cooperativas de autogestion, el trabajo
tiene primacia sobre el capital y a las personas
no se les ve simplemente como un recurso
mas, a ser usado en el proceso productivo; si-
no que se les trata como seres humanos inte-
grales, artifices de su propio destino laboral.

CONCLUSIONES

Dentro de las diferentes modalidades
que adopta el modelo cooperativo, el de auto-
gestién contiene particularidades propias, que
lo diferencian del resto de cooperativas, en el
sentido de que el factor trabajo ocupa un
puesto sobresaliente en relacién con los otros
factores de la produccién; debido a que es
una forma de organizacién superior a las tradi-
cionales, porque en ellas las personas crean
las condiciones concretas para su desarrollo y
realizaciébn como seres humanos.

Es una alternativa en la cual los trabaja-
dores, por ser al mismo tiempo los duefios de
la empresa, tienen el poder para intervenir en
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todas las etapas del proceso productivo, desde
la definicién del bien o servicio que van a
producir, hasta la distribucién de los benefi-
cios obtenidos; con lo que pueden contribuir
notablemente a mejorar su nivel de vida, den-
tro de un sistema tan competitivo como es el
sistema capitalista.

En el caso particular de las cooperativas
de autogestion, la particularidad mencionada
se intensifica, debido a que en ellas el factor
trabajo cumple un papel primordial, dada la
exigencia doctrinaria y legal de que la gran
mayoria de sus trabajadores sean asociados de
la cooperativa; por lo que tal actividad laboral
se convierte en la Gnica fuente de ingresos pa-
ra la reproducci6n individual y familiar de sus
integrantes.

Dichas cooperativas de autogestién se
diferencian del resto de cooperativas, por el
hecho principal de que sus asociados-trabaja-
dores se convierten en sus propios patronos;
desapareciendo en ellas la tradicional relacién
patrono-trabajador, vigente en cualquier tipo
de relacién laboral, independientemente de la
forma organizacional que adopte.

Pero conservando siempre la subordina-
ci6n juridica que regula las relaciones adminis-
trativas entre la cooperativa y sus trabajadores,
todo dentro de la légica de reproduccién del
capital y del sistema capitalista dentro del que
esti inserta, la cual le exige un desempefio
econdémico minimo, que asegure una rentabili-
dad adecuada para garantizar su sobrevivencia
en el largo plazo.

La responsabilidad por dicha sobreviven-
cia corre a cargo de los asociados-trabajado-
res, quienes paralelamente a sus intereses co-
mo empleados, deben preocuparse por equili-
brar los mismos con sus intereses como em-
presarios y lograr a la vez eficiencia, producti-
vidad y rentabilidad en el desarrollo de sus
operaciones.

Producto de esa situacién especial se en-
cuentra el hecho de que si bien los asociados-
trabajadores pueden intervenir en todas las
decisiones que afectan su quehacer laboral, la
cooperativa se convierte en una instancia su-
perior a ellos mismos, que condiciona la distri-
bucién del resultado de los esfuerzos colecti-
vos a intereses particulares y propios de ella,
como empresa inserta en un contexto de rela-
ciones capitalistas que la regulan y limitan.
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Al hablar de las cooperativas, no debe
olvidarse que en primer lugar son empresas y
si desean continuar siéndolo y ser exitosas,
deben recordar que el uso efectivo de los re-
cursos de que disponen para su gestibn em-
presarial, junto con una estructura administra-
tiva adecuada, que tome en cuenta los princi-
pios cooperativos (inspiracién filoséfica del
movimiento) es el requisito indispensable para
lograrlo.

Por ello, es que al estar insertas en un
mercado capitalista y tener que seguir sus le-
yes y su légica para poder competir con otras
empresas y sobrevivir en el intento, es que en
este tipo de empresas los principios cooperati-
vos, a la vez que se convierten en guias para
su accionar, se transforman en limites que las
diferencian y les condicionan el desempefio
econémico efectivo que puedan alcanzar.

Lo cual debe ser asi porque en la coope-
rativa se conjugan dos componentes, ambos
igualmente importantes: el componente social,
donde las personas juegan el papel fundamen-
tal y el componente econémico, donde la efi-
ciencia es el requisito sine qua non para ga-
rantizar la continuidad de las operaciones, y
por ende, de la existencia del lazo que une a
las personas que integran la organizacion.
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POLEMICA

Y LA PROPAGANDA GREMIAL DE LOS SOCIOLOGOS
Una ideologia profesional: la concepcion “misionera”

de las ciencias sociales
Enrique Pedro Haba

Resumen

Los cientificos sociales se apoyan
en populares mitos tecnomorfos
con el fin de vender

sus servicios profesionales. Tal fe
les sirve para fundamentar

la legitimidad y la posibilidad

de su Mision. Por eso

dan alas a la imagineria

de que ellos conocen unos eficaces
Meétodos positivos capaces

de resultar todo lo “prdcticos” que
dicha vision tecnomorfa promete.

En el articulo anterior* se subrayé que,
como los cientificos sociales no estin en con-
diciones de ser unos “maquinistas” de los
aconteceres colectivos, la dimensién “practica”
de lo politico-social es muy poco accesible a
la planificaciéon cientifica (Debray, 1983) no
retine los requisitos basicos para poder ser ob-
jeto de realizaciones organizadas de acuerdo
con una verdadera racionalidad instrumental.

* Este es el segundo de una serie de cuatro articulos
donde se ofrecen algunas reflexiones sobre la auto-
comprension “misionera” de los cientificos sociales;
el que le precedi6 es Haba 1995b (se mencionara
aqui como: CM D). '

Abstract

Social Scientists support themselves

in popular technomorphic myths,

in order to sell their professional
services. Such faith enables

them to justify the legitimacy

and the feasibility

of a professional Mission in accordance
with these mytbs. They therefore
encourage imagery that they know
some effective Methods “practical” enough
to achieve the social goals

that the aforementioned

technomorphic vision promises.

Lo social resulta inmune a cuanto no se plie-
gue a las irracionalidades que se imponen, por
lo general, en las conductas individuales de
sus protagonistas y en la gran mayoria de las
relaciones entre estos. De ahi que las ciencias
sociales no pueden, de hecho, hacer gran cosa
al respecto: sus profesionales no estan habili-
tados para cumplir, en la prdctica, ninguna
“misiébn” prometeica. En el presente articulo se
hace ver que tal idea, lo del papel misionero
para esos cientificos, constituye la ideologia
gremial preferida de estos. Pues asi, amparan-
dose en esa tan popular como ingenua visién
tecnomorfa de lo social, se aprovechan de ella
en beneficio personal, al invocarla como certi-
ficado propio para lograr vender sus servicios
profesionales.
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L LA WELTANSCHAUUNG TECNOMORFA
ACERCA DE LAS SOCIEDADES
Y SU ABISMAL DESFASE
RESPECTO A LA PRACTICA SOCIAL

Tanto las concepciones tecnocriticas co-
mo las revolucionarias sobre la “misién” del
cientifico social responden a una Weltans-
chauung del tipo que Topitsch clasifica como
maneras tecnomorfas de ver el mundo. Para lo
que nos ocupa aqui, ella se refiere al mundo
social terrenal. También existen visiones tec-
nomorfas respecto a otras esferas: cosmogo-
nias tecnomorfas, concepciones tecnomorfas
sobre la naturaleza individual de los seres hu-
manos, etcl. Estamos, en nuestro caso, frente
a una ingenua visiébn prometeico-fabril en
cuanto a las posibilidades de construir las re-
laciones sociales al modo de un artesano, o
como un moderno ingeniero.

Tales concepciones, que como modelo
basico de razonamiento provienen de muy an-
tiguas mitologias, encuentran apoyo, psicolé-
gicamente, en una ciandida analogia. Hoy mas
que nunca es facil caer en ella, ante el éxito
de las tecnologias basadas en ciencias de la
naturaleza. Se piensa que, asi como estas pro-
ducen los mis sensacionales artefactos mate-
riales, es seguro que mas o menos lo mismo,
o en todo caso algo parecido, pueda hacerse
con las instituciones humanas, para lo cual ha
de bastar con valerse del conocimiento cienti-
fico necesario. Y tal conocimiento se supone
que lo poseen o pueden llegar a poseerlo las
ciencias sociales?.

Pero una manipulacién semejante no ha
existido nunca respecto a las instituciones hu-
manas3, ni se ven perspectivas de que eso
pueda llegar a efectuarse con los alcances que

1 Cf. Topitsch (1988): 144-164 y passim.

Se trata, pues, de la “extrapolacién” sefialada por
Debray (1983): 207 (cf., en los extractos de dicho
libro efectuados al final del apartado Il de CM I, la
transcripcion de ese pasaje).

3 Las manipulaciones por medio de la propaganda,
etc. son otra cosa. Si bien se mira, ella no cambia
en profundidad a los “cuerpos” sociales, sino que
se limita a reforzar, cuando resulta eficaz, ciertas
tendencias que ya estin ahi. Véase también la nota
8, infra.
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se imaginan los confiados programadores so-
ciales. La razdén de tal imposibilidad es doble.
Por un lado, el hecho, ya sefialado, de que di-
ficilmente se consiga que los actores sociales
sigan en general conductas propiamente racio-
nales. Por el otro, en virtud de esto mismo y
también por la enorme cantidad de factores
imprevisibles que intervienen en los fenéme-
nos sociales, los desarrollos concretos de estos
no responden a regularidades nomoldgicas de
las que tengamos un conocimiento que nos
permita determinarlos por adelantado en lo
esencial. Como sefala Sorokin:

“El conocimiento actual es lamentable-
mente inadecuado para la mayoria de las
predicciones psicosociales y culturales.
Debemos reconocer humildemente nues-
tra ignorancia, y o bien abstenernos de
toda ‘prediccién cientifica’ u ofrecerla
como aviso de lo que realmente es: prin-
cipalmente, una adivinaciéon espolvorea-
da aqui y alla de ‘pimienta cientifica’. [...]
Cuanto mas, permiten hacer prediccio-
nes aproximadamente precisas respecto
a procesos o acontecimientos rutinarios,
perogrullescos y que con frecuencia se
repiten. Respecto a los procesos mis
complejos, irregulares, que se repiten ra-
ramente, sociales, culturales y persona-
les, no son mas utiles. Toda su utilidad
positiva es la misma que nos proporcio-
na el juicio realizado por el sentido co-
mun. Hasta ahora, nos hallamos muy le-
jos de la era de las predicciones real-
mente cientificas™.

Y Andreski nos recuerda que

“las mas graves limitaciones para el po-
der predictivo de los modelos en la teo-

4 Sorokin (1964): 348. Cf., en dicha obra, el cap. X

La predicibilidad y la teoria cientifica (sobre todo
su apartado 2: esp. 345-348, con ejemplos varia-
dos). La conclusion del autor, respecto a dicha pre-
dicibilidad en las ciencias sociales, no puede ser
mas grafica: “Yo, por ejemplo, no me sorprenderia
en absoluto si las predicciones del oriculo de Apo-
lo contuvieran tan elevado tanto por ciento de pre-
dicciones correctas como las de los pronosticadores
cientificos contemporineos; incluso mis alto, qui-
24" (ibid.: 348).
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ria econ6émica surgen de los movimien-
tos irregulares (o la naturaleza estocisti-
ca, si se prefiere) de las variables, de su
gran ndmero y desdibujamiento de limi-
tes y sobre todo de la prictica de omitir
factores no econémicos que a menudo
son cruciales... [Y maximamente absur-
dos son, por otro lado,] los modelos ci-
bernéticos en la sociologia y las ciencias
politicas [pues ellos] se apoyan sobre
analogias descabelladas entre la organi-
zacion social y las maquinas [cf. Debray],
donde las personas o sus funciones son
equiparadas con partes de servomecanis-
mos™>.

Pues bien, como la Misién del cientifico
social suele resultar —por las razones apunta-
das— imposible de cumplir en la practica, en-
tonces no queda mis remedio, si de aquella va
a depender el prestigio de dichas ciencias, que
vincular el discurso de estas al campo de las
magias ancladas en la imaginacién colectiva.
Con tal finalidad hoy necesitan reclamar para
si el nombre de “ciencia”. Se hace dificil resistir
a la tentacién de hacerlo asi, sobre todo por
tratarse de mitos que comparten también los
empresarios y las autoridades estatales.

No es extrafio, por ello, que al discurso
profesional de las ciencias sociales le convenga
presentarse como equivalente a “una forma de
brujeria” (Andreski). Para eso, el “técnico” de
ellas se vale, como hechizo, del anestesiante
efecto que despierta en los oyentes la palabra
“ciencia”. Etiqueta a la que sirve de apoyo, ade-
mids, el esoterismo que tienen buena parte de
los recursos terminolégicos que pone a disposi-
cibén la jerga profesional. Esta permite persuadir
a los demis —sobre todo porque no la entien-
den— de que son esos “técnicos” los capaces de
manejar eficazmente tal jerga, para que al con-
juro de dichos ritos amanezcan los efectos ma-
gicos que de esa profesion se espera®.

5 Andreski (1973): 213-214; cf. también CM 1, al final
de su apartado II, otros pasajes del mismo autor.

Sobre el palabrerio “cientifico” en discursos de las
ciencias sociales, cf. Sorokin (1964: caps. II -Jerga
obtusa y “argot” fingidamente cientifico-: VII
—Quantofrenia— y passim) y Andreski (1973: esp.
caps. 6 —La cortina de humo de la jeringonza—, 9

El soci6logo, consagrado a su labor mi-
sionera, aparece en condiciones, asi, de pre-
sentar en el mercado semejante oferta. Pues si
bien, en la prictica, ni él ni nadie puede reali-
zar lo que se espera, ofrecerd sus servicios
con la tranquilidad de poder invocar los ma-
nes de la Ciencia como garantia de “seriedad”
para los Informes con que legitima la existen-
cia (y los sueldos) de unos organismos buro-
criticos y las reuniones internacionales de ex-
pertos. Bueno, spero qué pasa luego, ante los
resultados pricticos? No menos que los dioses,
él siempre podra decir que la culpa no es su-
ya, porque ahi hubo quienes no tuvieron bas-
tante fe como para seguir debidamente sus re-
comendaciones. O bien, mejor alin, se autoga-
lardonari con toda clase de “éxitos” en el pa-
pel, donde cualquier abracadabra es posible,
sobre todo en cuanto a demostrar los “progre-
sos”, asi obtenidos, mediante unos juegos de
estadisticas’.

Por otro lado, en todo eso también juega
un vicio de pensamiento muy corriente en el
cientifico social. Se le puede llamar la tenden-
cia al intelectualismo, esto es: imaginarse que
la gente comin piensa, o pueda llegar a pen-
sar, de acuerdo con unos moldes de razona-
miento similares a los de quienes cultivan la
disciplina cientifico-social, o la clase de refle-
xiones filoséficas, ‘que tienen por costumbre
llevar a cabo él mismo y sus colegas. Termina
por mudarse a una galaxia propia, sea de ins-

—-La metodologia como escondite— y 10 —La cuanti-
ficacién como camuflaje—. Véase también las agu-
das observaciones de Frank (1949: esp. caps. VII-X
de la Primera Parte y pags. 197-199), quien se refie-
re al asunto bajo la rabrica de “magia verbal”
(Word-magic: cf. en el Index, p. 404, dicha rdbri-
ca), “infantilismo” (Childish Thought-Ways: cf. In-
dex, p. 400), etc. Vid. ademas Haba 1986 (esp. su
apartado IV) o Haba 1996 (seccion 114 del Anexo
Uno).

7 “En gran medida, todo se reduce al juego de su-
plantar a Dios por parte de psicélogos, sociblo-
gos...” (Andreski 1973: 28). Véase también supra,
notas 1 y 4, y ademds Frank (1970: Apéndice III). “
En este pais, dice un escritor, somos muy aficiona-
dos a los nimeros: por eso se ahogd un hombre en
un arroyo que tenia sesenta centimetros de profun-
didad... como término medio’. ;Ven ustedes todo el
alcance de este chiste de buena ley? Era un ‘cocien-
te'... “ (Vaz Ferreira 1963: 85).
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piracién esencialmente tecnocratica (teorias de
sistemas, etc.) o metafisica (Rawls, Habermas,
etc.). Huye de la realidad mediante el recurso
de refugiarse, por sobre toda otra cosa, en el
acogedor seno de unas costumbres discursivas
que son de recibo en su propio medio:

“en tanto que intelectual, el soci6logo
pertenece a un grupo que llega a admitir
como natural los intereses, los esquemas
de pensamiento, las problemiticas, en
sintesis, todo el sistema de supuestos que
esta ligado a la [su] clase intelectual como
grupo de referencia privilegiado” (Bour-
dieu/Chamboredon/Passeron 1975: 105).

Las distintas fuentes de ideas sociales
que he ido sefialando (los mitos corrientes y
los especificamente ideol6gico-profesionales)
no hacen sino reforzarse las unas a las otras
para dar como resultado, de manera poco me-
nos que natural, la creencia a pie juntillas de
que existe una Misién que el soci6logo —solo
él, o en todo caso, nadie mejor que él- esti
llamado a cumplir por excelencia.

Ahora bien, no pretendo afirmar que en
ninguna esfera y para ningln tipo de asuntos
las ciencias sociales puedan lograr que sus sa-
beres ejerzan alguna influencia sobre la mar-
cha de las cosas. Hay circunstancias en que el
consejo de un cientifico social tiene posibilida-
des de ser seguido, por lo menos en cierta
medida, e influir sobre los resultados practi-
cos. Por ejemplo, es notorio que la propagan-
da electoral se hace con el asesoramiento de
psicologos sociales y politélogos, cuyo conse-
jo profesional puede ciertamente servir para
manipular —jpero sblo hasta cierto puntol- la
mentalidad de los electores8. O bien, cuando
el Banco Central toma unas medidas en mate-
ria monetaria, no es indiferente que estas ha-

En la reciente campaiia electoral (1993-1994) de
Costa Rica, cada uno de los dos principales parti-
dos politicos confi6 un papel de primer rango, a
algin profesor(a) de la Escuela de Ciencias Politi-
cas. Como es natural, estos destacados académicos
no se ocuparon de hacer que el “mensaje” de su
partido consiguiera precisamente transmitir a los
electores una conciencia mis o menos cientifica
acerca de las cuestiones sociales consideradas, si-
no que se consagraron a trabajar la “imagen” del
respectivo candidato a la presidencia, para hacerla
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yan sido delineadas por un profesional en
ciencias econdmicas, no simplemente cual-
quiera de los encuestados para el espacio tele-
visivo “El pueblo opina”; medidas que reper-
cutirdn, segin sean unas u otras, de distinta
manera en la vida de muchas personas (nivel
de inflacién, beneficios o perjuicios para tales
o cuales sectores de la produccién o del co-

todo lo mis “vendible” que se pudiera. No se ve,
por lo demis, para qué otra cosa —en un plano rea-
lista (CM I: notas 12 y 13)- podria haberse solicita-
do alli la colaboracién de un cientifico social. [En el
periédico La Nacion, fecha 22.11.93, p. 5A, se des-
cribe de la siguiente manera el trabajo que tuvieron
a su cargo dichos profesionales: Prof. A / “Polit6lo-
go. Es un analista de encuestas, y controla todos
los mensajes que emite el ...” (ahi se indica el nom-
bre del partido); Prof. B / “politéloga y jefa del
equipo de imagen. Dice la Gltima palabra sobre
cudl anuncio sale y cuil no”. De otro polit6logo
que particip6 en esa campaiia dijo el periédico La
Repriblica: “es el encargado d /administrar la agen-
da del candidato presidencial..””.

9 “... mientras que una desaparicién repentina de to-
dos los psicélogos, sociblogos y cientificos politi-
cos no acarrearia consecuencias alarmantes, una
desaparicion similar de todos los economistas segu-
ramente volveria la administracién de los asuntos
econémicos mis deficiente de lo que ya es” (An-
dreski 1973: 174). “[Llos estudios politicos y socia-
les han abierto las puertas de las dehesas académi-
cas a un gran nimero de aspirantes al titulo de
cientificos que podrian haber resultado ciudadanos
perfectamente ttiles como encargados de una ofici-
na de correos o asistentes sociales de hospital, pe-
ro que han sucumbido a la charlataneria al enfren-
tarse con una materia que excedia totalmente a sus
facultades mentales. En economia esto ocurre en
menor medida, ya que sus exigencias matematicas
disuaden o excluyen a una buena proporcién de la
poblacién, de modo que, a pesar de sus horizontes
limitados, incluso sus cultivadores mas mediocres
pueden resultar de alguna utilidad como contables”
(ibid.: 248). No obstante, también ahi “una infatua-
cién con los nimeros y las férmulas puede condu-
cir a la irrelevancia empirica y a simulacros fraudu-
lentos de pericia. Las manifestaciones mis pernicio-
sas de esta tendencia mencionada en Gltimo térmi-
no (favorecida por la proclividad natural de la pro-
fesién a enaltecer su mercancia) han sido las pre-
tensiones de numerosos economistas de actuar co-
mo arbitros en cuestiones de planeamiento, sobre
el supuesto (cuya eficacia depende mas de estar ti-
citamente formulado que explicitamente reconoci-
do) de que los factores mensurables deben servir
como base para la decisién. En realidad no hay ra-
z6n alguna para suponer que la posibilidad de me-
dicién guarde correspondencia con el criterio de
una mayor importancia..."(ibid.: 174).
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mercio, etc.). Tampoco, para mencionar adn
otros ejemplos, deja de tener sus efectos prac-
ticos que los servicios de una institucién lo-
gren ser organizados en forma mis o menos
racional (Ciencias de la Administracién) o que
la ensefianza puablica se lleve a cabo con base
en unas u otras ideas pedagogicasl?, etc., etc....

No desconozco, pues, que el pensamien-
to cientifico puede tener influencias como
esas. Pero he dicho que ello concierne, al fin
de cuentas, a aspectos que son “secundarios”
frente a los principales dinamismos que hacen
la vida social. No faltard quien objete tal califi-
cacién. La palabra que estoy usando (“secun-
darios”) es lo de menos, por supuesto; tal vez
se podria hallar alguna mejor. Sea como sea, a
lo que me refiero, cuando cuestiono las mito-
logias en torno a la “misién” de las ciencias
sociales, no es a cosas como los ejemplos
mencionados, llamesele o no cuestiones “se-
cundarias”, sino a proyectos mis ambiciosos,
esto es: la idea de que la mayor parte de las
conductas sociales puedan ser encarriladas de
acuerdo con los deseos transformados en pia-
nes por parte de dichos cientificos.

Lo que impugno son las pretensiones,
que los socibélogos por lo menos insinGan, de
poder corregir en lo fundamental las grandes
irracionalidades que de cabo a rabo atravie-
san, de base a superficie, toda organizacién
social en su conjunto y también a cada una de
sus instituciones en particular: tremendas desi-
gualdades econbémicas y de estatus entre las
personas, distribucién de las ventajas y des-
ventajas en funcién sobre todo del azar o de
las “public relations” (jtambién en la vida aca-
démica!), privilegios y “serruchadas de piso”
de toda especie a pesar de las reglamentacio-
nes formales, agudas oposiciones de intereses
que de hecho son resueltas por “paralelogra-
mos de fuerzas” (no en virtud de méritos inte-
lectuales, éticos, etc. —mas bien el ejercicio de
tales méritos suele representar una desventaja
para esas competencias-), inescrupulosidades

10 Sobre lo de las ideas pedagoégicas, en cuanto a la

lamentable influencia de lo que he llamado “la fan-
tasia curricular” en la Universidad de Costa Rica, cf.
mis tres estudios al respecto: Haba 1986, Haba
1993a y Haba 1994b; recogidos, con modificacio-
nes, en Haba 1996 (su Anexo Uno).

de todo tipo, crimenes legalizados bajo la for-
ma de Razén de Estado o de guerras patri6ti-
cas, etcétera. Enrique Santos Discépolo lo for-
mul6, de manera insuperable, en su famoso
tango:

“Que el mundo fue y sera una porqueria
ya lo sé.

En el quinientos seis

y en el dos mil también..”

(Cambalache, 1935)

Nada de eso se va a arreglar por lo que
propongan unos cientificos sociales. Y menos
que menos, por supuesto, invitando a los inte-
resados —jse moririan de la risal- a asumir una
“posicién original” (Rawls) o “pasar al discur-
so” (Habermas), etcéterall, La realidad social
no es realizacién del plan de nadie, sino que
la produce el maremignum de los intereses y
pasiones que mueven a sus innumerables pro-
tagonistas, en el marco de las mitologias socia-
les en que ellos creen. Y asi es inclusive para
muchisimas cosas que estdn, podria decirse,
entre las “secundarias”...

Dicho de manera algo mis pretenciosa,
las cosas pasan de esa manera —jno al gusto
de los sociblogos, politdlogos, economistas,
etc.- porque los problemas de la convivencia
humana son, por su propia naturaleza, de tipo
perenne. En efecto:

“todos los grupos humanos responden a
ciertas situaciones comunes: el hecho de
la muerte, el caricter de la tragedia, la
naturaleza del amor, la definicidén del va-
lor [i.e. las multiples y variables creen-
cias de valor que muevan a unos u otros
grupos de individuos], la idea de recipro-

1 En Haba 1993b, y complementariamente en Haba

1996 (Tema 1-Apéndice B), he presentado algunas
observaciones criticas sobre las posiciones “racio-
nalistas” en la Teoria del Derecho. Ellas son aplica-
bles también, mutatis mutandis, a escapismos co-
mo los de dichos autores y, en general, a las varia-
das teorias sociologicas (de sistemas, de los juegos,
etc.) que se imaginan que los entramados sociales
obedecen en esencia —sea consciente o estructural-
mente— a la actuacién de unos “decididores racio-
nales” (Muguerza), o algo por el estilo. [Sobre eso
volveré en el dltimo articulo de esta serie.]
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cidad, etc. [Y este es un “etc.” muy largo:
comprende nada menos que todas las
pasiones e irracionalidades antes men-
cionadas, que inevitablemente afectan a
los “cuerpos” (Debray) en que se realiza
la vida social] Las responsa que dan es
la historia de la cultura humana [incluida
la practica de las instituciones sociales],
en toda su variedad, pero en la com-
prensién esencial [jy sobre todo en la
practicall de la vida las cuestiones se re-
piten y SON SIEMPRE LAS MIsMAs” (Bell 1984:
127-128 —versalitas mias, E.P.H.-).

Muchos piensan que no es tan asi. Diran
que, por el contrario, lo evidente es que las
relaciones sociales no “son siempre las mis-
mas”. ¢Quién podria sostener, por ejemplo,
que la manera en que vive y los problemas
que hoy siente un ciudadano coman de clase
media son iguales a las preocupaciones que
podia tener un siervo de la gleba en el me-
dioevo europeo? Todo depende, respondo,
del alcance que se le dé ahi a la expresion
“las mismas”. Pero basta con efectuar, para
nuestro tema, la observacién siguiente: por
mas que admitamos que en muchos respec-
tos, todo lo importantes que se quiera, la vi-
da de esos ciudadanos es muy distinta de la
de aquellos hombres de la Edad Media, lo
cierto es que los cambios sociales producidos
de entonces a acd NO SON LA CONSECUENCIA DE
UNOS CONSEJOS PROPORCIONADOS POR CIENTIFICOS
SOCIALES, sino el producto, justamente, de un
camulo de OTROS factores (ideologias y tec-
nologia derivada de ciencias de la naturaleza,
entre ellos).

Una ciencia social puede, a veces, pro-
porcionar algunas indicaciones que resultan
atiles para encarrilar ciertos aspectos secun-
darios, o como quiera llamirseles, de lo que
se hace en organizaciones de lo colectivo.
Siempre y cuando, eso si, tales indicaciones
no afecten a la “vida” misma de esos “cuer-
pos” [cf. CM I: # 1I]. Vale decir, mientras no
se trate de poner en jaque las irracionalida-
des propias de esos hombres de carne y hue-
so. Tampoco niego que aun las conductas
institucionales basicas de estos puedan llegar
a experimentar cambios, eventualmente, pero
sin perjuicio de mantenerse, siempre, dentro
de las condiciones “perennes”. Por lo demis,
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cuando tales cambios se dan, no se deben al
consejo, y mucho menos a los preceptos, de
unos sociblogos, sino que ocurre en virtud de
azares resultantes de muchos otros factores:
aquellos, precisamente, que NO son capaces
de dominar (“manipular”) dichas ciencias.

IL LAS DOS GRANDES ORIENTACIONES
METODOLOGICAS Y LA OPCION
(“FE” EN EL METODO)
DE LA CONCEPCION MISIONERA
COMO IDEOLOGIA PROFESIONAL

Una vez que el cientifico social acepta,
como ideologia bisica, la concepcién tecno-
morfa de la sociedad y, como consecuencia, la
idea de que él estd moralmente obligado a ser
“atil”, entonces se ve llevado como de la ma-
no a dar por buena mis de una implicacién
de tal ideologia. Sobre todo, se hace sensible
a un dictado especialmente seductor del wish-
Sful thinkingl2: presuponer que para cualquier
asunto habri algin “método” eficaz que per-
mita superar los inconvenientes; por tanto,
que los cientificos pueden brindar tales solu-
ciones también en cuanto a las cuestiones so-
ciales. Las ciencias estarian ahi para propor-
cionar el personal indicado, los especialistas
que saben cuiles son los métodos salviferos y
cémo aplicarlos a resolver toda dificultad.

Quienes contratan los servicios de un so-
ci6logo, un politdlogo, un experto curricular,
etc., confian en que él sabrd cumplir con esa
su misién profesional. La gente piensa asi por-
que se imagina, justamente, que tales métodos

12 sobre el wishful thinking, cf. Frank 1949; véase di-
cha ribrica en el Index (p. 404) de ese libro. Vid.
también Haba 1986 (esp. el apartado IV) y Haba
1996 (§ 17.1). Ya el “utopista” Platén habia adverti-
do, en lo esencial, el punto: “...deja que me regoci-
je con un festin como el que las personas de espiri-
tu ocioso suelen ofrecerse cuando pasean a solas.
Esa clase de personas descuida averiguar por qué
medios lograria su deseo, para ahorrarse el esfuer-
zo de pensar en si sera posible 6 no; lo dan por
obtenido y a continuacién disponen lo demis a su
agrado, complaciéndose en enumerar todo lo que
harin cuando su deseo se realice, y de tal modo
aumentan la natural indolencia de sus almas. Por el
momento, deja que como ellos me abandone a la
pereza...” (1963: 458a, p. 296).
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existen, que basta con conocerlos y ponerlos
en accion. Todo estd en usar las formulas
cientificas —un egresado de la Facultad de
Ciencias Sociales sabri indicarnos cuiles son y
hasta ensefiarnos a manejarlas— mediante las
que, como en la magia, el barro (una situacién
que produce inconformidad) es transformable
en oro (los hombres serin llevados a condu-
cirse como angelitos).

Ahi nos encontramos con el punto sefia-
lado al principio [CM I: # 11), la cuestién meto-
dolégica. En otros sitios (Haba 1994a y Haba
1996) sefialé que existen dos orientaciones
fundamentales respecto al funcionamiento y
al alcance prictico de los métodos de las
ciencias sociales. Las denominé, respectiva-
mente: positivo-estandarizante y negativo-
heuristica.

La primera es la mas popular, por su ten-
dencia a mitificar las posibilidades de los mé-
todos. Por eso mismo, es también la que me-
jor permite darle credibilidad al papel misio-
nero de los cientificos sociales. Método es, en
tal sentido, un conjunto de reglas de procedi-
miento que brindan una férmula estindar ca-
paz de asegurar que, cuando las reglas en
cuestion son aplicadas al pie de la letra, se ob-
tendrin con toda seguridad, o a lo menos con
muy alto grado de probabilidad, determinados
resultados previsibles. El ideal de dicha con-
cepcion es que el método sea entendido y
pueda funcionar como un algoritmo, o en la
forma mas parecida posible a estos, para que
se logre alcanzar como “en serie” los resulta-
dos apetecidos!3,

La concepcién negativo-heuristica, en
cambio, reconoce abiertamente que no se
suele disponer de tales métodos para solucio-
nar las cuestiones examinadas por las ciencias
de lo humano. O sea, que estas no cuentan,
por lo general, con “recetas” para resolver po-
sitivamente los problemas que surgen en la
vida colectiva, sino que solo estin en condi-

13 Cf. Haba 1990 (esp. los apartados II a X) y Haba
1994a (véase esp. la definicion de método que
alli se presenta en la nota 4); en Haba 1995c, v. §§
6y8.

ciones de proporcionar algunas indicaciones,
muy elasticas por lo demads, para entenderlos
hasta cierto punto y poder prevenir algunos
errores4,

Es obvio que una posicién tan moderada
como esta Gltima no “cuaja” muy bien con la
vocacién misionera de los cientificos sociales.
En su gran mayoria, estos prefieren presentar-
se, por lo menos implicitamente, como si tu-
vieran a mano, de alguna manera, métodos de
naturaleza positivo-estandarizada para resolver
los problemas practicos que se acepte someter
a las investigaciones que ellos realizan.

“Decia Leo Strauss de la ‘nueva’ ciencia politi-
ca, en conclusién, que ‘esti tocando la lira,
mientras Roma arde’. [...] Mis, a prop6sito del
atenuante que irbnicamente agregaba Strauss,
‘La excusan dos hechos dos hechos: no sabe
que estd tocando la lira y no sabe que Roma
arde’, bien pudo todavia puntualizarse que
ella no sabe lo del incendio, precisamente
porque su inteligencia estd absorta con el
instrumento, y muchas veces tanto que
parece alineada en é1” (Strasser 1977: 172).

“El énfasis excesivo sobre la metodologia y
las técnicas [metodologismo], como también
el elogio de las férmulas y los términos de
aspecto cientifico [supra nota 6], ejemplifican
la tendencia comin (manifiesta también en
fenémenos tan diversos como la tacafieria y
las actividades propias de un cuartel) a des-
plazar el valor del fin hacia los medios: algo
originariamente valorado s6lo como medio
para alcanzar un fin, llega a ser valorado por
si mismo, con olvido del fin original. Un so-
ci6logo o un psicélogo obsesionado con los
sistemas, la jeringonza y las técnicas se pare-

14 Sobre las dos concepciones arriba indicadas, cf.

Haba 1994a (esp. apartados III y IV) y Haba 1996
(esp. Tema 1: sec. I y § 11). La tesis central de di-
chos trabajos coincide con la siguiente observacion
de Andreski: “En su esencia, la metodologia es pro-
filictica. Del mismo modo en que la higiene puede
ayudarnos a evitar algunos contagios, pero resulta
impotente para garantizar la salud, la metodologia
puede prevenirnos contra ciertos peligros, pero no
nos ayudara a concebir nuevas ideas” (1973: 133);
asi como tampoco sirve para tener a mano unas so-
luciones algoritmicas frente a los principales pro-
blemas pricticos de que se ocupa la investigacion
social (ibid.: 140).



ce a un carpintero tan ocupado en mantener
limpias sus herramientas que carece de tiem-
po para trabajar. Estas tendencias estin refor-
zadas por la sensacién de desvalimiento fren-
te a la complejidad no manipulable de los fe-
némenos sociales y el temor de ocuparse de
temas peligrosos, presentes en todo el dmbito
de las ciencias sociales. Como resultado, se
olvida que el mis esencial de los métodos de
investigacion es el pensamiento libre de pre-
juicios” (Andreski 1973: 134).

“Algunos afios antes de la primera guerra
mundial, un periédico de Paris interrog6 a al-
gunas de las figuras francesas mis prominen-
tes en las distintas ramas de lo que ahora lla-
mariamos ciencias sociales [...] acerca de cuil
consideraban como el método mis esencial en
su disciplina. Mientras otros interrogados en-
viaron disquisiciones metodolégicas eruditas,
George Soral respondi6 con una palabra: ho-
nestidad. Esta respuesta lapidaria no ha perdi-
do nada de su pertinencia...” (ibid.: 282).

“[A] pesar de la ingenuidad de sus recetas,
los exponentes de los métodos cuantitativos
de investigacién social excesivamente refi-
nados me recuerdan las viejas peliculas de
Laurel y Hardy o Charles Chaplin, donde
uno veia a los boxeadores ensayar sus mus-
culos, hacer enérgicas flexiones de rodillas,
poner caras siniestras y gestos amenazado-
res y agitar luego sus brazos en el aire sin
llegar nunca a dar un golpe. La prueba del
pastel, después de todo, consiste en comer-
lo; y los rigoristas del método se comportan
como cocineros que nos mostraran horna-
llas brillantes, batidoras y otros utensilios y
no preparan nunca nada digno de ser servi-
do en la mesa” (¢bid.: 140). Ya lo advirti6
Henri Poincaré hace muchisimos afios: “;C6-
mo es eso? jHace diez afios que tenéis alas
y todavia no habéis volado!” (cit. en Soro-
kin 1964: 17). O como decia Hermann Lot-
ze: “el ponerse permanentemente a afilar
los cuchillos es cosa aburrida cuando no
hay el propésito de cortar nada” (cit. en Ha-
ba 1990: Epilogo, notas a y ). Pero, eso si,
“[lla ventaja principal de la aplicacién meci-
nica de técnicas rutinarias estriba en que
permite una produccién masiva de material
impreso sin demasiado esfuerzo mental”
(Andreski 1973: 134);

Recuérdese lo sefialado en el primero de los
dos pasajes de Sorokin citados al comienzo
de CM I: a la altura de la nota 3. Véase An-
dreski (1973): cap. 9 (Ia metodologia como
escondite). Vid. también Frank (1949): cap.
XI de la Primera Parte y sobre todo el Apén-
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dice Il (Science and Certainty: An Unscienti-
fic Conception of Science). Sobre el metodo-
logismo, cf. ademis Haba 1994a (esp. los
apartados III y IV) y Haba 1996 (esp. § 3).]

De la fe en la Misioén socioldgica a la fe
en la eficacia del Método cientifico en manos
de sus profesionales, no hay mis que un pa-
so, y viceversa. El Método como garantia, o
mejor dicho como marca de fabrica, pasa a
acreditar que tal Misién es posible, ante ojos
que de antemano han sido ganados para ilu-
siones tecnomorfas. Lo que las personas en
general piensan sobre eso, lo del método co-
mo panacea salvifera, reforzado por el apoyo
que a esta candidez le presta buena parte de
la teoria misma dominante en las ciencias so-
ciales (marxismos, teorias de sistemas y fun-
cionalismo, teoria de los juegos, etc.), le viene
como anillo al dedo al sociélogo para que
sean solicitados sus servicios profesionales.

Se comprende por qué no hay muchos
sociblogos dispuestos a renegar de toda forma
de brujeria, sea ‘dialéctica” o “positivista” (por
ejemplo). Dificilmente sacrificardn la posibili-
dad de cobijarse bajo el pretexto de alguna
Misién. Pocos querrin reconocer paladina-
mente que sus esfuerzos los dedican a hacer
ciencia social sin mds, pues la tesis de la Mi-
siébn constituye nada menos que la ideologia
profesional para promocionar la oferta de ser-
vicios de su gremio. Si bien ello responde a
prenociones muy ilusas respecto a las posibili-
dades pricticas de esas ciencias, hay podero-
sOSs motivos existenciales —narcisismo, conve-
niencia econémica, legitimacién de estatus,
etc.— para que los protagonistas de carne y
hueso de dichas actividades cientificas no re-
nuncien a ampararse en tal ideologia. Y tien-
den a apoyarla mediante la asuncién acritica
de unas esperanzas orientadas, por lo menos
implicitamente, a presuponer que ellos pue-
dan basar sus intervenciones en alguna tran-
quilizadora metodologia positivo-estandarizan-
te. La desmitologizacién de las profesiones so-
ciolégicas necesitaria pasar también por una
llamada a la realidad acerca, antes que nada,
de esas ilusiones en el plano metodolégico.

Nos encontramos con dos grandes tipos
de posiciones (A.a y B.b). Por un lado: A. pre-
tensién misionera + 4. metodologia positivo-es-
tandarizante; posicién tecnocritica. Por el otro:
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B. discurso meramente teorético + b. metodolo-
gia negativo-heuristica; posicién esencialmente
“critica”, una “caceria de mitos”(Elias).

Es cierto que no siempre la alternativa
aparece presentada en forma tan neta. Las
combinaciones pueden llegar a darse también
de otros modos: A.b (p. ej. Habermas) o B.a
Gp. €. Luhmann?). En el primero de estos dos
Gltimos casos, que es el mis facil de ejemplifi-
car, estan aquellos autores que, aun creyendo
a pie juntillas en —y hasta pretenden abogar,
ellos mismos, por— lo de la misién social, aca-
so no comparten los ideales tecnocriticos,
prefieren orientarse mais bien hacia ideologias
revolucionarias o buscar medios pacificos para
que la sociedad consiga llegar a un estadio de
presunta desalienacién (o algo parecido).

No obstante, aunque también estas otras
combinaciones son posibles en la teoria, y se
dan en algunos autores, ellas no representan
—por mis que esos autores sean muy invoca-
dos en la literatura académica— la tendencia
mas comin en la propaganda que de su pro-
fesion hacen los cientificos sociales. O bien, lo
que tampoco es raro, el discurso de estos no
es consistente, puede variar en tal sentido se-
gin los auditorios (no se dice lo mismo en
una revista especializada que en una compare-
cencia puablica). Inclusive si proclama que su
Misién es “critica”, a la vez el soci6logo pre-
tende ofrecer sus servicios para que resulten
“ttiles” ya, en el presente mismo, aunque eso
no esta lejos de constituir algo asi como una
contradictio in adjecto.

Sea como sea, lo cierto es que la tenden-
cia claramente dominante en el discurso pabli-
co de los cientificos sociales es la ideologia
profesional A.a. Del mito tecnomorfo que pre-
senta a la Ciencia como un curalotodo, y por
lo general presuponiendo la eficacia de Méto-
dos concebidos a la manera positivo-estandari-
zada, los operadores de los respectivos discur-
sos cientificos sacan —unos mas, otros menos—
sensibles beneficios personales!>. Y el cientifi-

15 Cf. Feyerabend 1982: esp. la Segunda Parte. “En la
historia de las ciencias sociales [...] hallamos tam-
bién un factor cuya importancia aumenta con el
avance de la profesionalizacién: a saber, el deseo
de suministrar tareas facilmente realizables a los
miembros de la profesion” (Andreski 1973: 114).

co social no es una excepcién en eso. Solo
que los resultados pricticos de sus operacio-
nes son mucho menos eficaces %ue parte de
los obtenidos en otras disciplinas1®.

* % %

Para elaborar el contenido de cualquier
rama de las ciencias sociales es determinante
la posicidén que cada uno de sus cultores to-
ma, asi sea implicitamente, ante la alternativa
metodologica sefialada. En relacién con ello
adoptarin posicién asimismo respecto al
asunto del papel practico, la Misidén que estin
—supuestamente— llamados a desempefiar. Va-
le decir: cada uno decide si el discurso que se
propone llevar a cabo lo concibe bajo el mo-
delo de la “razén instrumental”, orientado ha-
cia un ensofiador racionalismo utilitarista; o
si, por el contrario, prefiere tomar el camino
de la “razén critica”, orientarse en lo funda-
mental hacia la “caceria de mitos” (Elias) que
conforman la base de las “construcciones”
(Berger/Luckmann) de la realidad social, ani-
dadas en la imagineria con que los protago-
nistas corrientes de esta se guian en su con-
ducta cotidiana.

Las orientaciones tecnologizantes, que
por lo general se asientan en autocomprensio-
nes misioneras, tratarin de hallar, para asegu-
rar la realizacién de tales objetivos, los tecno-
criticos, unos métodos que respondan a for-
mas “recetarias”, y si es posible computariza-
das. Las orientaciones verdaderamente criticas,
en cambio, no se van a preocupar fundamen-
talmente de conseguir manejar métodos de
ese tipo. Mas tampoco tienen por qué descar-
tarlos del todo: también ellas pueden controlar

16 “Si un puente ha sido incompetentemente disefia-

do, ningln tipo de charla o gesticulaciéon persuasi-
vas podra impedir que el puente se desmorone, del
mismo modo que el juego con elementos quimicos
conducira pronto a una explosion fatal. En contras-
te, nada puede explotar o desmoronarse inmediata-
mente como resultado de la inanidad de un econo-
mista o un politélogo, a la vez que el perjuicio cau-
sado por su ignorancia o deshonestidad puede no
materializarse hasta afios después, y en todo caso
siempre serd discutible y dificil cargar la culpa so-
bre un hombre particular” (Andreski 1973: 247).
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metddicamente unas tesis suyas que compor-
tan generalizaciones empiricas, mediante el
uso de procedimientos de encuesta, estadisti-
cas, tests, etc.17,

Los socidlogos criticos, para ser verdade-
ramente tales, tienen que reconocer que la so-
ciedad es bisicamente imracional. Por eso, diri-
gen su atencién sobre todo al desenmascara-
miento de ideologias y en general de mitolo-
gias (“construcciones”) sociales, para lo cual
recurren al examen de relaciones de poder
(econ6émico, social, politico, etc.), analisis de
lenguaje (pero no los de la semidtica formalis-
ta), etc. Dificilmente serian ahi de utilidad deci-
siva, por lo menos en cuanto a detectar y ha-
cer plausibles sus hallazgos criticos esenciales,
unos procedimientos estindar, salvo a titulo
de apoyo secundario, sino que tendrin que
recurrir basicamente a criterios heuristico-ne-
gativos.

No es imposible que de vez en cuando
unos saberes de las ciencias sociales logren,
en alguna medida, contribuir efectivamente a
guiar —si los respectivos protagonistas sociales
aceptan dejarse influir por tales saberes— las
conductas dirigidas a alcanzar ciertos objetivos
que persigan realmente los miembros de un
grupo (v lo mas probable es que esos no sean
sino los fines propios de un subgrupo dentro
del grupo invocado). Ello puede darse, en
efecto, y no solo para intervenciones tecnocra-
ticas, sino inclusive, aunque sea excepcional-
mente, pueden resultar ahi aprovechables cier-
tos saberes “criticos”. Nada de lo aqui dicho
ha de interpretarse en el sentido de que, cuan-
do tal posibilidad es real, el cientifico social
no deberia, supuesto que los objetivos en
cuestiébn sean éticamente aceptables, brindar
la colaboracién que sus conocimientos pue-
dan aportar para tales efectos. Lo que el soci6-
logo de inspiracién esencialmente tecnomorfa
ignora, o calla, es que, atento al caricter basi-
camente extra-racional de las relaciones huma-
nas, dicha posibilidad no se da mucho. Y,
cuando se da, por lo general atafie a renglo-

17 Pero vid. las demoledoras criticas de Sorokin (1964:

esp. caps. IV a VIII) sobre empleos falaciosos de
esos procedimientos. Cf. también Andreski (1973:
esp. caps. 9y 10).
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nes que no consiguen ser decisivos para hacer
que lo dominante sean las tendencias raciona-
les en las personas. Que la gran mayoria de
los cientificos sociales pase por encima de unza
verdad tan elemental, no significa sino otro
testimonio mis de lo inconmovible que es es-
ta misma.

III.  LAS CIENCIAS SOCIALES SON POCO
“PRACTICAS”: CONSTITUYEN,
POR LO GENERAL, UN QUEHACER
SIMPLEMENTE TEORETICO

El cientifico social deberia estar dispues-
to a reconocer, si no prefiriera engafiarse a si
mismo (o a los demis), que estas ciencias no
proporcionan “salvaciones” colectivas, ni gran-
des ni pequefias!8, En el mejor de los casos,
pueden favorecer unas “salvaciones” estricta-
mente individuales; pues tales saberes ofrecen
ciertos conocimientos que, a quien logre ad-
quirirlos y ademis esté dispuesto a tomarlos
en cuenta para su vida personal, tal vez le ayu-
den a que ciertas cuestiones de su propia vida
logre resolverlas mas de acuerdo con su propia
conveniencia o ideales (aunque los demais si-
gan llevando la vida como sea, con los objeti-
vos y las conductas habituales). Por ejemplo.
aquel puede asi evitar ser tan seducido, en su
pensamiento y sus acciones, por los dictados
de la opini6én pablica. También sabrd mejor a
qué atenerse respecto a unas consecuencias
que sobre él mismo puedan repercutir en tales
o cuales coyunturas sociales; con lo cual tal
vez consiga esquivar, hasta donde se pueda,
algunas de las consecuencias desfavorables ca-
paces de recaer sobre su persona si deja de
hacer, o por lo menos de decir, ciertas cosas
que le pide la “gente”... jo sus colegas!. Y so-
bre todo, de su profesién extrae el cientifico

18 “La comprensién sociologica conduce a un gradc

considerable de desilusién. El hombre desilusiona-
do constituye un peligro muy escaso tanto para los
movimientos conservadores como para los revolu-
cionarios; para los segundos, porque no posee lz
cantidad requerida de fe en las ideologias del staru
quo; para los primeros, porque se mostrara escépti-
co respecto a los mitos utdpicos que invariable-
mente constituyen el alimento de los revolucionz-
rios” (Berger 1967: 225-226).
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social beneficios —para él mismo— de tipo eco-
némico y de estatus (académico, politico, etc.).

Fuera de poder producir tales beneficios,
a sus propios cultores, las distintas ciencias so-
ciales son como cualquier otro estudio sobre
lo humano: su finalidad, de hecho, son ellas
mismas. Responden al anhelo humano —mejor
dicho, al de ciertos grupos de personas, que
no son otras que los propios cientificos de la
respectiva rama y su auditorio— de CONOCER,
sin mis. Contribuyen, simplemente, al reino
de la cULTUR4, en la esfera de lo intelectual; y
también, claro estd, sirven para legitimar los
cargos de los operadores profesionales de
esos discursos. Ni mis ni menos que las artes,
y que tantas otras disciplinas cientificas: histo-
riografia, paleontologia, filologia, etc., de las
que nadie espera que estén ahi para arreglar
el mundo, que ellas necesiten ser “Gtiles”...19.

Las ciencias sociales pertenecen, como
ocurre en toda ciencia basicamente, y en mu-
chas lo es exclusivamente, al tipo de compor-
tamiento humano que conforma el género de
las actividades de naturaleza TEORETICA. Es cier-
to que una parte de estas actividades, sobre
todo entre las ciencias de la naturaleza (pero
ni siquiera es el caso de todas ellas), han con-
seguido tener también, ademds de consistir en
lo meramente teorético, ciertas aplicaciones
practicas, y algunas de esas ciencias llegan a
tener hondas repercusiones en la vida coman
de la gente. Otras actividades cientificas, en
cambio, no generan tales consecuencias, o las
tienen en grado mucho mis reducido y menos
generalizadamente. Piénsese, por ejemplo, en
la astronomia: solo una pequefa parte de sus
conocimientos pueden ser “Utiles”, y esto lti-
mo desde hace s6lo muy poco tiempo. En dis-
ciplinas como esas, la finalidad de sus discur-
sos se agota en el conocimiento de estos mis-
mos. Ahi se trata, simplemente, de un placer
que sus propios cultores, y algln circulo de
oyentes (reales o potenciales), extraen de es-
tar al tanto sobre lo que se pueda saber acerca
de los temas tratados.

En aquel primer tipo de ciencias de la na-
turaleza, la actividad teorética propiamente di-

19 Sobre tal “inutilidad”, hecho que es fundamental
para nuestra discusién, tendre oportunidad de
volver en el articulo siguiente de esta serie.

cha se prolonga en unas habilidades de orden
tecnolgico. En otros tipos no hay tal prolonga-
ciébn, o solo existe en escasa medida. Esta lti-
ma es la situacién de las ciencias de lo humano.
En lo fundamental, ellas NO SON UNA TECNOLOGIA.
No constituyen un saber que sirva, en la reali-
dad, para guiar la praxis misma de los grupos
sociales. No pueden hacer tal cosa, por mis que
sus cultores quieran proponérselo. Semejante
propdsito es irrealizable, ya sea porque de sus
conocimientos verdaderos no se siguen dichas
consecuencias, o bien porque, aunque pudieran
seguirse, la generalidad de los seres humanos
no son lo bastante racionales como para aceptar
que les sirvan de guia efectiva estos saberes. De
hecho, los conocimientos y los métodos de las
ciencias sociales tienen reducido valor tecnol6-
gico [supra nota 17]. Y muchisimo menos algu-
no con vistas a lograr una transformacién revo-
lucionaria de las sociedades: el parto del “hom-
bre nuevo”, “desalienado”, etc.

Mi amigo, el Prof. Oscar Fernindez, una
vez me hizo un comentario (perdonarid que lo
divulgue) que no puede ser mis atinado. Y so-
bre todo, es muy grifico. Respecto a lo que
puede esperarse de la sociologia o de la ciencia
politica, me dijo, en esa oportunidad, que el co-
nocimiento alcanzado por dichas disciplinas no
presenta, al menos en su estado actual, un al-
cance muy distinto del que tienen, mutatis mu-
tandis, los saberes de los sism6logos. Es notorio
que estos solo pueden, en todo caso, ofrecer
explicaciones a posteriori. Nos dirdn ex post fac-
to por qué llegd a producirse un terremoto, pe-
ro no estan en condiciones de predecirlo; ni,
agrego yo, tendrian cémo provocarlo (supuesto
que quisieran tal cosa) o cémo evitarlo.

El saber de los sismélogos, y el de mu-
chas otras disciplinas cientificas, o en todo ca-
so el de una parte muy considerable en el se-
no de cualquiera de ellas, es esencialmente
TEORETICO, no “practico”. ¢Vamos a condenar-
los por ello? ¢O sera, tal vez, que mas bien de-
berfamos fantasear alguna “misién” social tam-
bién para la sismologia, si queremos justificar
que exista esta rama del conocimiento? Si no
jugaran su papel, decisivo, las consideraciones
de estatus y las conveniencias econémicas de
los propios sociblogos, y también las ideolo-
gias tecnomorfas tan populares, seria dificil
hallar una respuesta a la pregunta de por qué
los cientificos de lo social no tienen la fran-
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queza cientifica de quienes estudian los movi-
mientos de las capas terrestres20,

Si entre los sociblogos se puede tomar
como ejemplo, digamos, nada menos que a
Max Weber, tal vez el mas eminente de todos
ellos, deberia llamar la atencion, de cara a la
concepcioén misionera, el hecho de que dificil-
mente respecto a los escritos de él pueda
mostrarse unos efectos tangibles sobre lo
acontecido, de entonces a aci, en la realidad
social misma. Ahora bien, si lo de Max Weber
no es verdaderamente “prictico”, y si a Marx,
que llegd a serlo (en cierto modo), el tiro le
sali6 por la culata, ;por qué suponer que la
sociologia es una disciplina que deba y pueda
ser “practica” Y sobre todo: ¢como hard para
serlo de veras? ;Donde encontrard semejantes
caminos, que siguen inéditos para ella? Sin
embargo, los cientificos sociales pregonan, o
por lo menos insinGan, que podrin ensefiar-
nos a nosotros, los hombres comunes, a tran-
sitar por ahi, aunque ni los mas destacados re-
presentantes de su gremio hayan conseguido
jamas, ni remotamente, llevar a la prictica
gran tosa; o peor ain, como es el caso de
Marx, cuando por excepcion tuvieron influen-
cia real importante, esta dio como resultado
cualquier cosa menos lo que habian planeado.

¢A qué puede deberse la ceguera de es-
tos profesionales respecto a sus propias limita-
ciones? La respuesta estd al alcance de la ma-
no. Ya lo dijo Freud:

“Nos referimos a la falta de penetracién
que se revela en los mejores cerebros, a su
cerrazén y su impermeabilidad a los mejo-
res argumentos y a su credulidad, exenta
de critica, para las afirmaciones mas discu-
tibles”, pues “los hombres mis inteligentes
se conducen de pronto ilégicamente, co-

20 Naturalmente, también existen —aunque son mino-

ria— socidlogos a quienes no les falta esa franque-
za: cf. Sorokin (supra nota 4), Andreski (supra nota
7), Berger (1977: cap. I —La sociologia como un pa-
satiempo individual- y passim), etc. Asimismo, el
mencionado comentario de Fernandez, por ejem-
plo, representa bien dicha actitud. Lo cierto es que,
quiérase o no, en una vision realista sobre el alcan-
ce de las ciencias sociales nadie podra llegar a una
conclusiéon muy distinta de aquella de Berger
(1977: 42) recogida en el epigrafe del primer arti-
culo de esta serie: Haba 1995b, p. 69.
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mo deficientes mentales, en cuanto el co-
nocimiento exigido tropieza en ellos con
una resistencia sentimental” (1970: 109 y
110). [Vid. también CMI: nota 12].

No es de extrafiar, pues, que los intereses
gremiales de los propios cientificos sociales,
cuando no un ingenuo narcisismo profesional,
les impulse a propalar, o en todo caso a no
desmentir en piblico, las mitologias tecnomor-
fas acerca de la direccién misionera a que esta-
ria consagrada su labor. Los soci6logos, los po-
litdlogos, etc. no vacilaran en subrayar los se-
fialados beneficios que -habrin de seguirse de
la contribucién que cada uno de ellos, como
“técnico” de lo social, estd en condiciones de
aportar para el éxito de una empresa colectiva:
para cualquiera de ellas en particular y hasta
para una colectividad en general (como si esta
Gltima —pais, nacion, etc.— fuera otra cosa que
una “construcciéon” de la imaginacién clasifica-
dora vulgar). Por eso, comprometido a asegu-
rar, o poco menos, el cumplimiento de ciertas
cosas que en una instituciéon dada se pretende
alcanzar —para no hablar del supuesto aporte a
fines todavia mas elevados: servicio al Pais, o a
la Revoluci6n, a la Humanidad, etc.—, el profe-
sional de las ciencias sociales se ve tentado,
por motivo de “eficiencia”, a buscar apoyo en
lo que puedan ofrecerle, real o supuestamente,
unos métodos del tipo positivo-estandarizado.

* & *

En sintesis— Los cientificos sociales sue-
len apoyarse en mitos tecnomorfos para ha-
cerle propaganda a ilusiones con base en las
cuales venden sus servicios profesionales. En
consonancia con eso alientan, en ellos mismos
y en otra gente, imaginerias sobre la existencia
de unos eficaces Métodos positivos capaces de
ser todo lo “practicos” que dicha visién tecno-
morfa promete. Apoyado en ese doble pedes-
tal, el de la fe por principio en aquellos mitos
y el de que necesariamente existirin unos mé-
todos “cientificos” para complacer al wishful
thinking, la Misidn del cientifico social sabe
todo lo que necesita saber..., jpara convencer
(y convencerse) de ftales cosas!(*).

En el proximo nimero de esta Revista se publicara
el tercer articulo de esta serie.
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ARTICULOS

LA EVOLUCION DEL SISTEMA FINANCIERO INTERNACIONAL

Y LOS PAISES DEUDORES

El caso de Costa Rica (1986-1990)

Roberto Salom E.

Resumen

En este articulo nos proponemos hacer una
recapitulacion de la evolucion

del sistema financiero internacional

en su relacion con los paises deudores
durante los avios 86-90.

Este esfuerzo tiende

a poner de relieve el contexto
internacional dentro del cual se abre

paso, en medio de luchas y contradicciones,
la politica de negociacion

de la administracion Arias

con los organismos financieros
internacionales.

INTRODUCCION

Nos proponemos estudiar en este traba-
jo,* los cambios a nivel del sistema financiero
internacional y algunas de las causas funda-
mentales que los provocaron; asimismo, anali-
zar, como evolucionan también los enfoques
predominantes a nivel internacional, condicio-
nado por lo anterior pero que a su vez, contri-
buye a moldear el perfil que va adquiriendo la
dindmica de este sistema financiero.

* Este es el primero de un serie de cuatro articulos
sobre las relaciones financieras internacionales del
Estado costarricense, durante la administracion
Arias Sanchez.

Abstract

In this article, the authors

attempt to present

a sumary of the evolution

of the international financial system,
in relation to the debtor countries
during the years 86-90.

The study emphasizes

the relevance of the international context,
which, through a series

of struggles and contradictions,
establishes the Arias Administration’s
negotiation policy towards
international organizations.

Nos proponemos examinar también, si
como resultado de tal evolucién, los paises
deudores logran liberarse en alguna medida
de los lazos de dependencia que tradicional-
mente condicionan la dindmica del subdesa-
rrollo; o si, por el contrario, se acentGan y
aparecen nuevas formas de dependencia y
vulnerabilidad externas.

Pretendemos también poner en eviden-
cia la racionalidad de los enfoques y las estra-
tegias orientadas a enfrentar el problema de la
deuda a nivel internacional; asimismo quere-
mos avisorar las principales tendencias en las
negociaciones internacionales de la deuda y
las posibilidades que ellas abren para el desa-
rrollo de los paises deudores.



Finalmente nos planteamos c6mo, lo an-
terior, condiciona los movimientos internacio-
nales del capital y los flujos de éste desde los
paises desarrollados hacia los subdesarrollados.

LA EVOLUCION DEL SISTEMA FINANCIERO
INTERNACIONAL Y EL TERCER MUNDO

La década de los ochentas puede ser ca-
racterizada como la década de la crisis de la
deuda pricticamente para todos los paises lati-
noamericanos y la gran mayoria de los del Ter-
cer Mundo. Si ella estd en vias de superacion,
su estudio y la sistematizacién de la experien-
cia negociadora, asi como de las consecuen-
cias que ella hubiese tenido para el desarrollo,
tienen para nosotros la mayor importancia.

En el estudio de esta problemitica resul-
ta fundamental ubicar la especificidad de cada
caso, en cuanto a su particular experiencia ne-
gociadora con los organismos financieros in-
ternacionales (OFI), en medio de una profun-
da transformacién del sistema financiero inter-
nacional y de un crucial reordenamiento del
arreglo econémico mundial. Por esto ultimo,
es fundamental hacer alusién al contexto in-
ternacional en el que se desencadend la crisis
de la deuda y su evolucién ulterior.

Como es bien sabido, el problema de la
deuda externa de Costa Rica al igual que el de
cualquier pais del Tercer Mundo, tiene que
ver con una conjuncién de factores de orden
internacional e interno; algunos de estos ulti-
mos generalizables y otros de orden particular.

El hecho de que el desencadenamiento
de la crisis de la deuda se haya originado en
la naturaleza inequitativa de las relaciones co-
merciales, financieras y politicas internaciona-
les se desprende claramente de la reaccién en
cadena que a principios de la década de los
ochenta caracteriz6 a este fendémeno.

Esta situacidon se ha relacionado estre-
chamente con la evolucién reciente del siste-
ma monetario internacional y se ha caracteri-
zado no solo como un problema econémico,
sino también politico, (Mantey, 1989, p. 4); es
decir, su desencadenamiento y alternativas de
solucién tienen que ver con la lucha por la
hegemonia y con la voluntad politica de las
principales potencias industriales del mundo
capitalista.

Roberto Salom

Debido al peso que tiene en el fenéme-
no apuntado la inequidad de las relaciones
monetarias internacionales, algunos autores
cuestionan la legitimidad de la deuda externa
del Tercer Mundo; lo cual no necesariamente
implica su desconocimiento. Este tipo de con-
cepciones son la expresion de un intento por
defender a las economias deudoras frente a la
pretensién de hacer recaer sobre ellas la car-
ga fundamental del ajuste que esta situacion
exige.

No obstante, planteamientos como éstos
vaticinan que las nuevas politicas de apertura
financiera de los paises deudores, dentro del
contexto del sistema monetario internacional,
desvinculado del patrén oro y dominado por
un pequeiio nimero de paises acentuara la
dependencia econémica del Tercer Mundo, asi
como su vulnerabilidad frente a la especula-
cién internacional, (Ibid., p. 14).

Pese a considerarse que, con todo y la
solidaridad mundial con las demandas latinoa-
mericanas, no se ha producido un cambio
efectivo en el tratamiento del problema de la
deuda; se advierte que los paises industrializa-
dos se propusieron un cambio de estrategia
en el tratamiento de los desequilibrios exter-
nos de los paises deudores, después del fraca-
so inicial de las politicas recesivas del Fondo
Monetario Internacional.

Refiriéndose a la situacién anterior, Ga-
ray Salamanca asegura que en 1985

“no existian en el mercado las condicio-
nes favorables para conseguir... un crédi-
to fresco de las caracteristicas imperantes
a finales de los afios setentas, siendo casi
imprescindible tener que aceptar unos
términos financieros relativamente “du-
ros” y unos arreglos institucionales mas
restrictivos que los normales”, (p. 71).

La situacién de la banca, para el afio
1985, era lo suficientemente dificil, como para
endurecer su posicién en las negociaciones in-
ternacionales de la deuda; independientemen-
te de cualquier consideracién particular en re-
lacién con cada pais.

Por su parte, desde 1985 el BM mantenia
una politica de préstamos a los deudores para
apoyar reformas estructurales, tanto a nivel
global como sectorial.
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De esa manera, los organismos multilate-
rales, encabezados por el BM van adquiriendo
cada vez mis un papel importante en la finan-
ciacién de largo plazo de los paises en desarro-
llo, tanto para ejecutar proyectos de inversion
como para apoyo a reformas de politica e indi-
rectamente para estimular y promover el finan-
ciamiento proveniente de la banca comercial.

Con respecto al FMI, la situacién era dis-
tinta a la que prevalecia antes de 1985. Se
continuaba reconociendo su papel importante
en la aplicacién de programas econémicos ba-
jo su supervisién, pero se veia con particular
interés la complementacién de dichos progra-
mas por medio de la adopcién de “reformas
estructurales” con el apoyo financiero e insti-
tucional del BM. “Adicionalmente —como lo
destaca el autor antes citado— el FMI venia
buscando el retorno gradual al mercado de
aquellos paises en un estado avanzado de
ajuste...”, (Ibid., p. 125).

Entre los gobiernos de los paises acree-
dores habian surgido importantes diferencias.
Sin embargo, pese a innovaciones propuestas
por distintos gobiernos, después del fracaso
del Plan Baker, como lo sefiala el mismo autor
citado, si bien

“...el esquema institucional y financiero
basico de tratamiento no se vio modifica-
do sustancialmente... si fue haciéndose
cada vez mis evidente la necesidad ina-
plazable de introducir mecanismos y
practicas financieras <<novedosas>>, (ta-
les como), reducir el peso de la deuda
en las economias deudoras”..., (p. 133).

Con avances y retrocesos la evoluciéon
del tratamiento por parte de los organismos fi-
nancieros internacionales del problema de la
deuda hasta 1987, puede ser caracterizado a
grandes rasgos por los siguientes objetivos:

—dar prioridad al crecimiento econ6émico,
en lugar del ajuste deflacionario, para
tratar de contrarrestar la tendencia decre-
ciente de las importaciones de las econo-
mias deudoras.

—relativa flexibilizacién de la posicién de
los acreedores internacionales.
—tendencia a la inestabilidad en el sector
externo de los paises deudores.

A su vez, algunos de los hechos mas re-
levantes que contribuyen a explicar las ante-
riores tendencias han sido caracterizados co-
mo sigue, (Mantey, 1989, p. 99):

—Japén y Francia con apoyo de los pai-
ses deudores pretendieron revitalizar el
papel del FMI y del BM, (como banco
central y banco de desarrollo), con el
propésito de resolver de esa manera la
crisis de hegemonia de los EE.UU.

—Se produce un agravamiento de la si-
tuacién de los paises ‘deudores, basica-
mente porque suben las tasas de interés
internacionales, aumenta el servicio de la
deuda, disminuyen las exportaciones y
permanecen las pricticas proteccionistas
especialmente de parte de los paises in-
dustrializados.

—Continta deprimido el precio de la ma-
yoria de los productos de exportacioén de
los paises deudores, incluido el petrdleo.

EL PLAN BAKER: INICIO DEL CAMBIO
EN EL TRATAMIENTO DEL PROBLEMA

En ese contexto aparece el Plan Baker
como un intento de solucionar el problema de
la deuda externa para restablecer la capacidad
importadora de los paises deudores en fun-
ciébn de mejorar la balanza comercial nortea-
mericana. Por esa misma razén se empieza a
hablar de comprar con descuento la deuda.

Dicho Plan constituy6 el giro mas impor-
tante en relacién con el sistema financiero in-
ternacional. El sesgo fundamental que introdu-
ciria, lo constituyé el reconocimiento de que
el pago de la deuda no podria correr exclusi-
vamente por cuenta de los paises deudores.
Esto implicaba el compromiso por parte de los
acreedores internacionales de involucrarse en
la solucién de este problema; pero mis aun,
implicaba el reconocimiento ticito de que el
desencadenamiento de la crisis de la deuda
fue corresponsabilidad de los deudores, tanto
como de los acreedores.

Como los principales componentes de la
estrategia del Plan son considerados los si-
guientes elementos: 1) reiteracién del caricter
internacional y multilateral de la conduccién
del problema de la deuda; 2) consolidacién de
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un comité organizador de bancos; 3) insisten-
cia en el caricter “involuntario” del financia-
miento de la banca comercial; 4) ratificacién
del enfoque caso por caso; 5) persistencia del
principio de condicionalidad, (Garay, 1991,
p-93). De lo anterior se deduce que, aunque
habfan significativos cambios respecto de la si-
tuacién anterior, la iniciativa quedaba siempre
del lado de los acreedores y de los organis-
mos financieros multilaterales, con el respaldo
de los primeros.

No obstante, es importante destacar las
principales innovaciones introducidas por esta
iniciativa: 1) la caracterizacién del problema
de la'deuda como estructural y no meramente
coyuntural; 2) necesidad de lograr un creci-
miento econémico sostenido como requisito
para mantener la capacidad de pago; 3) mayor
énfasis en la corresponsabilidad de los dife-
rentes agentes involucrados; en particular se le
otorga un rol muy importante al Banco Mun-
dial, (Ibid, p. 94).

A pesar de lo anterior no se pudo evitar
el surgimiento de importantes diferencias en-
tre los acreedores, las cuales ponian en evi-
dencia una situacién compleja de transicién
en el tratamiento del problema de la deuda.
No obstante lo ya dicho, en cuanto a que evi-
dentemente los acreedores mantenian la ini-
ciativa y el control de la situacién, todo apun-
taba hacia una mayor flexibilidad, la cual abria
mayores posibilidades a los deudores.

Para entonces, las principales opciones
de financiacién que les quedaban a los paises
deudores con la banca comercial eran las si-
guientes: 1) contratacién de un paquete credi-
ticio fresco; 2) reprogramacion de la deuda
con un caricter multianual; 3) moratoria par-
cial, (Ibid: 95). Ello implicaba ya un desahogo
importante, en términos de tener acceso a
nuevos recursos, a mayor plazo, asi como de
darle a las economias deudoras un mayor res-
piro momentineo, por la parte de la deuda en
mora; lo cual, a su vez, podria ser considerado
un presagio de férmulas mis avanzadas orien-
tadas a la condonacién parcial de la deuda, a
lo que se llegaria posteriormente.

En relacién con la posicién negociadora
de los pequefios y medianos deudores con
respecto al sistema financiero internacional, se
parte de la consideracién de que en el trans-
curso de la crisis se produjeron cambios im-
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portantes en el andamiaje instrumental, nor-
mativo e institucional del sistema financiero;
asi como en el ambiente politico, el contexto
competitivo y el entorno econémico en que se
desarrollaron las relaciones,(Ibid: 121 y sgs.).

Sin embargo, se sefiala como una de las
principales limitaciones del Plan Baker el he-
cho de que el mismo no implicaba compromi-
so alguno de parte de los bancos comerciales
internacionales en el sentido de continuar
dando crédito a esos paises, (Mantey, 1989,
p.100). Es decir, habia un aflojamiento de las
tensiones al reconocerse por parte de los
acreedores la responsabilidad compartida en
el desencadenamiento del problema; pero no
todos los acreedores estaban dispuestos a asu-
mir las consecuencias que se derivaban de ese
reconocimiento. Como era de esperar, los
bancos privados internacionales fueron los
mas reacios a asumir su cuota de responsabili-
dad enteramente.

PRINCIPALES INCIDENCIAS
DURANTE EL ANO 1988

A partir de 1988, la crisis de la deuda daba
a los bancos comerciales internacionales pocas
posibilidades de obtener ganancias con nuevos
préstamos. Por ello, los paises endeudados se
vieron obligados a flexibilizar sus posiciones y a
seguir politicas de fomento a la inversibn ex-
tranjera, en muchos casos por medio de la pri-
vatizacién de empresas publicas; abriendo asi la
posibilidad al capital extranjero de invertir en
ramas de actividad hasta entonces consideradas
como estratégicas. Como lo destaca la autora
antes citada, dichas inversiones de capital fue-
ron el sustituto a la restriccién crediticia a nivel
internacional, (Ibid: 105 y 106).

A pesar de que los paises endeudados
realizaban extraordinarios esfuerzos por medio
de sus politicas de ajuste para captar recursos
financieros externos, los flujos financieros ne-
tos hacia estos paises disminuyeron, mientras
que, por otro lado, aumentaban a nivel global,
(Ibid: 108).

Lo anterior implica que la via para la re-
gularizaciéon de la situacién financiera y para
cualquier alternativa de flexibilizacién de las
condiciones de la deuda, pasaba por una
transformacién radical de las relaciones norte-
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sur; asi como del escenario para las inversio-
nes de capital en los paises “en desarrollo”. Es
decir, estos paises pagarian politicamente, ce-
diendo parte de su soberania, cualquier alter-
nativa de renegociacién de la deuda.

En relacién con los paises deudores, lo
mis notable fue el Consenso de Cartagena. En
este evento se alcanzaron algunas posiciones
calificadas como conciliatorias y pragmaticas
tales como:

“la reiteracién de la voluntad de cumplir
los compromisos con los acreedores inter-
nacionales; exaltacién del principio de co-
rresponsabilidad politica y financiera en-
tre todas las partes...; aceptacién del es-
quema de tratamiento caso por caso... en
el marco de una estrategia global comuni-
taria; reconocimiento de la conveniencia
de llevar a cabo reformas en las econo-
mias, tanto de los paises endeudados co-
mo de los industrializados para promover
el crecimiento mundial y la capacidad de
pago de los paises deudores y el fortaleci-
miento de los organismos financieros
multilaterales para propender por una
contribucién maés eficaz al financiamiento
de la regi6n”, (Garay, 1991: 136).

Alli se abog6é por una mayor injerencia
del BM en la administracién de la crisis de la
deuda latinoamericana, en detrimento de la
posicién relativa del FMI. En ese sentido se
planteaba la flexibilizacién del proceso de
ajuste; asi como la necesidad de adecuar su
ritmo e intensidad a las condiciones de cada
pais, (Jbid: 137). Una mayor injerencia del BM
implicaba la basqueda de un compromiso de
los acreedores para otorgar fondos para el de-
sarrollo, los que hasta entonces habian estado
practicamente vedados para los deudores; asi-
mismo, se pretendia superar los esquemas ri-
gidos, mediante los cuales se sometia a todos
los paises deudores a un mismo patrén bajo la
égida del FMI.

Sin embargo, el Consenso de Cartagena
quedd, a fin de cuentas, en una declaracién liri-
ca mas, al no contar con el reconocimiento de
la contraparte como interlocutor vilido en las
negociaciones, (Ibid: 139). Ello obligd aun mais
a los deudores a someterse al tratamiento caso
por caso, (Ibid, p.140), con todo el esquema de

condicionalidades que se habia tejido entre los
organismos financieros internacionales.

La concertacién entre los paises deudo-
res no fue la caracteristica fundamental de las
relaciones financieras internacionales. Ello se
revela en el caso latinoamericano, en una pér-
dida de interés por el Consenso de Cartagena.
En consecuencia, lo que prevalece son las ne-
gociaciones individuales entre cada uno de los
paises deudores y los organismos financieros
internacionales.

En el afio 1988 fue notable también, no
solo una relativa independencia del BM, con
respecto al FMI, sino el surgimiento de contra-
dicciones entre estos organismos, al repercutir
en ellos la confrontacion entre las grandes po-
tencias capitalistas. Mientras que el BM res-
pondia mis a los EE.UU., el FMI lo hacia al Ja-
p6n y Francia, (Mantey, 1989: 112).

La posicién de la banca comercial tam-
poco era homogénea. Por un lado estaban los
grandes bancos norteamericanos; por otro los
europeos, japoneses y canadienses y, final-
mente, otro bloque lo formaban otros bancos
norteamericanos, (Garay, 1991: 144-165). Ello
sugiere la posibilidad de encontrar alglin res-
quicio por donde buscar flexibilizar la posi-
cién de algunos de los bancos comerciales.

EVOLUCION DE ESTA PROBLEMATICA
DURANTE 1989

Por fin, en el afio 1989, EE.UU. trata de
reconciliar posiciones, lanzando una propues-
ta que recoge algunos elementos de la del Ja-
pén y sustituye al Plan Baker. De alli surge
una nueva propuesta que se conocié como el
Plan Brady.

La piedra angular de este Gltimo es la dis-
minucién “voluntaria” de la deuda; pero el ni-
vel de descuento es menor al del mercado se-
cundario, (Ibid: 278); lo cual, como lo destaca
Hinkelammert, a la postre resulté ser una via a
través de la cual el Estado subvencionaria las
inversiones externas privadas, para apoderarse
de esa manera de sectores estratégicos de los
paises deudores de América Latina, (1992:
194). De acuerdo a lo planteado por este au-
tor, hasta este momento no se produjo ningu-
na iniciativa de parte de los acreedores que, de
una u otra manera no representara un intento



92

de avanzar por la via de la subordinacion del
Tercer Mundo; esta vez, como lo hemos repeti-
do en varias ocasiones, buscando apoderarse
de sectores estratégicos para las economias de
los llamados paises en desarrollo.

El contenido basico del Plan Brady pue-
de resumirse en los siguientes elementos,
(Mantey, 1989: 114-115):

Se buscaba una disminucién del servicio
de la deuda de los paises en desarrollo como
condicién, sin la cual, no seria posible reanu-
dar su crecimiento econémico.

Se proponia ademds, la participacién del
FMI y del BM en la disminucién y reestructu-
racién de los préstamos; asi-como en la con-
cesion de créditos para la compra de deudas y
garantizar el pago de intereses sobre nuevos
titulos que emitan los paises deudores.

Desde luego, la condicién para tener ac-
ceso a los fondos que dicho Plan generaria
consistia siempre, en someterse a un progra-
ma de ajuste estructural a mediano plazo
aprobado por el FMI y a aquellas politicas que
el organismo considere convenientes para for-
talecer el ahorro interno, alentar la inversion
extranjera y promover la repatriacion de capi-
tales. En particular se destaca la recomenda-
cion, a los paises deudores, de permitir opera-
ciones de canje de deudas por capital acciona-
rio, (swaps), sin prohibir a sus ciudadanos par-
ticipar en ella. No obstante, la mayoria de los
paises deudores rechazaron esto Gltimo por
considerarlo una injerencia inaceptable en sec-
tores tradicionalmente considerados como es-
tratégicos para sus economias.

Por su parte, los paises deudores busca-
ban complementar las operaciones de dismi-
nucién y canje de deuda con crédito fresco
para reanudar el crecimiento econémico.

El Plan Brady satisfacia muchas de las
demandas de los paises deudores, expresa-
das por ejemplo, por México a la reunién
conjunta del FMI y del BM en 1988, (Ibid:
116); y en cierta forma era una respuesta a la
insatisfaccién prevaleciente entre los paises
deudores con el tratamiento que, hasta ese
momento, se habia hecho del problema de
la deuda; asi como a las presiones ejercidas
por buscar férmulas mas flexibles, menos
restrictivas y que posibilitaran reemprender
el rumbo "del crecimiento econémico y del
desarrollo social.
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Pese a lo anterior, mientras por un lado
persistia la necesidad de ahorro externo de
parte de las economias de los paises subdesa-
rrollados, por otro, los bancos comerciales in-
ternacionales se mantenian renuentes a conce-
der nuevos créditos, (Ibid: 117). Como se pue-
de deducir de lo anterior, el FMI y el BM hi-
cieron las veces de instituciones publicas a ni-
vel internacional, que asumian el riesgo que
las instituciones privadas no estaban dispues-
tas a asumir; pero garantizaban al capital fi-
nanciero privado la recuperacién de parte de
las deudas del Tercer Mundo, asi como la po-
sibilidad para reanudar la reproduccién capita-
lista, una vez conseguida la estabilizacién del
sistema financiero internacional en su conjun-
to. De tal manera que el capital financiero pri-
vado asumia el menor riesgo posible y se ga-
rantizaba nuevas y mas seguras condiciones
para la inversién futura en el Tercer Mundo.

Precisamente por lo anterior, la misma
autora antes citada advierte, sobre la posibili-
dad de que en la actualidad se repita el feno-
meno que dio origen al capital imperialista
durante el siglo pasado, (Ibid: 120). Lo que es-
to significaria es que el capital bancario, me-
diante su capacidad de crear medios de pago
internacionales, se posesione de activos reales
y financieros de los paises deudores.

Ademas de las anteriores tendencias, se
considera que en el actual contexto, los paises
deudores tendrin que renunciar en mayor me-
dida que antes al control de sus economias y a
su soberania. Ello significa que la solucién que
se esta dando a la deuda del Tercer Mundo, si
bien se supone que permitira a las naciones un
mayor crecimiento a corto plazo, ello se dara a
costa de una mayor dependencia externa que
en el pasado, asi como de una mayor inestabi-
lidad hacia el futuro, (Ibid: 121).

CONCLUSIONES

1) El periodo en estudio esta caracteriza-
do por profundos cambios a nivel del sistema
financiero internacional, como expresién de la
lucha entre las grandes potencias industrializa-
das por alcanzar la hegemonia; lo cual tiene
una influencia determinante sobre los paises
del Tercer Mundo, en cuanto a sus posibilida-
des de resolver la crisis de la deuda y sentar
bases para el desarrollo econémico y social.
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2) En este periodo la deuda externa es
vista como el resultado de la inequidad de las
relaciones entre los paises industrializados y
los del Tercer Mundo; en virtud de lo cual se
cuestiona la legitimidad de la deuda, o al me-
nos de parte de ella y se plantean soluciones
que busquen compartir la responsabilidad en-
tre acreedores y deudores.

3) Este tipo de solucién, que implica la
apertura de los paises del Tercer Mundo a
nuevas relaciones financieras internacionales,
terminaran por acentuar su dependencia y vul-
nerabilidad frente a los paises industrializados.

4) Es necesario reconocer que en el pe-
riodo que analizamos se produce un cambio
de estrategia por parte de los paises industria-
lizados con respecto al periodo inicial; el cual
pretende dar prioridad al crecimiento econo-
mico, con miras a acrecentar las importaciones
y recuperar la capacidad de servir la deuda de
los paises deudores sometidos a un ajuste re-
cesivo, a fin de evitar un colapso del sistema
financiero internacional.

5) En esa perspectiva surgen primero el
Plan Baker, y luego, con una posicién mis fle-
xible, el Plan Brady. Con avances y retrocesos,
los acreedores se orientan entonces a una ma-
yor flexibilidad en el tratamiento de la deuda,
a condicién de que las economias de los pai-
ses deudores se sometan a un proceso de
apertura de sus mercados y privatizaciéon de la
economia.

6) Se acentda la tendencia a establecer
negociaciones individuales entre cada uno
de los paises deudores y los OFI, desechan-
do toda posibilidad de concertacién entre
deudores.

7) A partir de 1988 se acentda la inter-
vencién del BM sobre las economias de los
paises deudores, y surgen nuevas alternativas,
las cuales buscan conciliar las contradicciones
entre las grandes potencias. A esta situacion
responde el Plan Brady; el cual pretende ya
no solo flexibilizar el tratamiento de la deuda,
sino aun mas proponer férmulas de condona-
ci6n, acordes con el valor real que, a esas al-
turas, alcanzaba la deuda externa en el merca-

do secundario. La banca comercial internacio-
nal permanecia renuente a la concesion de
nuevos créditos a los deudores.

8) Estas tendencias, si bien aliviaban el
peso de la deuda, sacrificaban la soberania de
los deudores al acentuarse la intervencién
mancomunada de los OFI sobre las econo-
mias de aquellos. La preponderancia de las
negociaciones caso por caso no fortalece, si-
no mas bien debilitan la posicién de los pai-
ses deudores en el sistema financiero interna-
cional; mixime si se trata de un pais conside-
rado como pequefio deudor, independiente-
mente de que algunos pretendieran sacar pro-
vecho de su particular posicién negociadora,
como en alguna medida pudo ser el caso de
Costa Rica.

9) De manera predominante se va de-
cantando una posicién no confrontacional de
parte de la mayoria de paises deudores con
respecto a los OFI y desde el punto de vista
interno se busca el consenso nacional, como
principal sostén de una posicidn negociado-
ra; lo cual corresponde a la tendencia al es-
tablecimiento de regimenes de sufragio uni-
versal.

10) Si bien es cierto, hacia finales de la
década de los ochentas puede decirse que la
posicién de los OFI se torna mas flexible,
aceptindose opciones de rebajo y de canje
de deuda, disminuye el flujo de recursos fi-
nancieros de la banca privada hacia los pai-
ses del Tercer Mundo en general. A cambio
de esto se acentGan las inversiones directas
en sectores tradicionalmente considerados
como estratégicos, como la banca, los servi-
cios, la energia, etc.

ABREVIATURAS

BM: Banco Interamericano de Recons-
truccién y Fomento; mejor conocido como
Banco Mundial.

FMI: Fondo Monetario Internacional.

OFI o OFM: Organismos Financieros In-
ternacionales o Multilaterales.
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EL MODELO ECONOMICO FUNDAMENTAL

Daniel Villalobos Céspedes

“El verdadero limite de la produccion capitalista, lo es el pro-
pio capital, es este: que el capital y su autovalorizacién aparece
como punto de partida y punto terminal, como motivo y objeti-
vo de la produccién.”

Resumen

Tal parece que los economistas

no han realizado el esfuerzo
necesario para la comprension

de la critica economica

que Marx bace al sistema capitalista.
Aqui presentamos el modelo economico
de este autor con el fin de retomar
la critica en cuestion.

Su estudio no es obligatorio

para los economistas educados,

y domesticados, en las doctrinas
economicas liberales,

pero les doy la bienvenida,

Junto a aquellos

quienes se jactaron

de Marxistas en las épocas

de las dictaduras

en nombre de Marx.

L INTRODUCCION

Nos ocuparemos de retomar los concep-
tos que el autor en cuestidn acuiiara y adop-
tara para la elaboracién de su critica a la eco-
nomia politica de su tiempo. Nuestro prop0si-
to tendri que partir desde la base misma de

Karl Marx

Abstract

It seems to be the case that economists bave not
made

the necesary effort to understand
Marx’s critique of the capitalist system.
This article presents

Marx’s economic model,

once again taking up

the critique. The study

is not essential

for economists educated

and domesticated

in the liberal economic doctrines,

but it welcomes them,

as it does those who bragged

that they were marxists

in the epochs of those

who dictated under Marx’s name.

los argumentos de Marx en su obra El Capital
hasta alcanzar una de sus metas en torno a su
construccién tedrica-critica relativa a la natu-
raleza y destino del sistema capitalista: formu-
lar el precio de produccion, en tanto éste
comprende tanto los precios de costo como,
aln mas importante, la tasa media general de
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ganancia establecida por mediacién de la
competencia.

Mi punto de partida para tales efectos, es
el mismo de Marx; es decir, el autor, al referir-
se a los precios de costo de la produccion,
pensé en aquellos precios a los cuales la so-
ciedad de empresarios adquiere en el mercado
los factores de la produccién. Mientras tanto,
cuando se refiri6 a los precios de la produc-
cién, tratdé sobre aquellos precios de los pro-
ductos que la sociedad de empresarios vende
en el mercado, independientemente de si lo-
gran realizar individualmente todo el plusvalor
extraido a la sociedad de trabajadores.

Empezamos esta investigacion recordan-
do la formulacién de Marx en torno a la tasa
de plusvalor, a partir de la cual accedemos a
una explicacién respecto de la formacién de la
tasa de ganancia y sus implicaciones en la for-
macién del precio de produccién. El lector
que conozca la obra en cuestién de tal autor,
debera tener la paciencia necesaria para so-
portar una lectura obligatoria en este sentido;
mientras tanto, el lector neéfito en esta mate-
ria, al realizar esta lectura obligatoria notari
que puede avanzar sin problemas.

A partir de aqui, nos ocupamos de deta-
lles que Marx refiere en su obra, con los cua-
les nos permitimos realizar algunos desarro-
llos que, segln criterio nuestro, elevan la
comprensién de las inquietudes del autor en
cuestion.

II. UNA LECTURA OBLIGATORIA

En el tomo Il de EI Capital, Marx nos
advierte que el cilculo de la tasa anual de ga-
nancia [G’], se tornari correcta si se emplea la
tasa anual de plusvalor. El autor define que
[pv] es la tasa de plusvalor para una rotacioén
del capital variable [v], cuya relacién es [pv/vl],
siendo [pv] -masa de plusvalor. Si [v] rota [n]
veces al afo, la tasa de plusvalor anual es
[n(pv)], en criterio de Marx.

Siendo:
pv’ =pv/v (€Y
la tasa de plusvalor para una rotacién de [v];

esta variable contempla el precio o salario de
la fuerza de trabajo en el mercado, segln su-
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puesto del mismo Marx, por lo que (pv) tiene
que estar expresado en términos dinerarios
para que la tasa (pv’) manifieste correctamente
la relacién entre ambas variables.

El cilculo de la tasa anual de plusvalor
se realiza multiplicando por [n] ambos lados
de la ecuacién (1):

n(pv)= nlpv/v] @
y la masa de plusvalor anual sera:
nv(pv") = n(pv) €))

Mientras tanto, en criterio de Marx, la
formulacién de la tasa de ganancia (g) para
una rotacién de [v] es:

g =pv / {C+ v} “@

donde [C] estd compuesta de los factores fijos
de la produccién (miaquinas, edificios, terre-
nos, etc.) y de las materias primas e insumos.
Despejando la ecuacién (1) y sustituyendo en
(4) su resultado respecto de [pvl], escribimos:

g =pv’ v[1/ {C+ V]] 5)
o bien:
g=pv'lv / {C+ Vil

.Sin embargo, para el cilculo de la tasa
anual de ganancia cuando [n > 1] rotaciones
de [v], no es valido multiplicar ambos lados de
la ecuacién (5) por [n], pues estariamos supo-
niendo que [C] rota igual que [v], lo cual no es
cierto, ya que al menos el capital fijo conteni-
do en [C] se adelanta de una sola vez al proce-
so de produccién.

Es decir:

ng'=nv(pv)[1/{C+ v}] ®
o bien:

ng'=n(pv)[v/{C+vl]

es una formulacién incorrecta de la tasa anual

de ganancia: En la ecuacion (5) basta que el [v]
del numerador sea igual al [v] del denomina-
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dor, para que la tasa de ganancia [g] se torne
correcta, lo cual tiene que ser vilido cuando
se trata del cilculo de la tasa anual de ganan-
cia, donde [n > 1].

Marx [1986: 88, tomo III, vol. 6] no pasa
por alto esta problematica al formular la tasa
anual de ganancia como:

g’ =pv'n[v/C] @

donde [C] contiene el valor de capital adelan-
tado en capital constante fijo y circulante y en
capital variable (nétese que la (g") empleada
por Marx tiene un significado distinto a la
nuestra, por lo que el lector ha de prestar mu-
cha atenci6n).

Veamos con cuidado lo que nos dice el autor
al respecto:

“La férmula de la tasa de ganancia g'=
pv[v/Cl= pv’[v/{c+v}]] s6lo es correcta,
evidentemente, si el [v] del numerador es
el mismo que el del denominador. En el
denominador [v] es la parte total del ca-
pital global empleado promedialmente
para salarios, como capital variable. El [v]
del numerador s6lo esta determinado, en
primera instancia, por el hecho de que
ha producido y se ha apropiado de cier-
ta cantidad de plusvalor = pv, cuya rela-
cién con é€l, [pv/vl, es la tasa de plusva-
lor pv’.” (Marx. op. cit., 87-88)

Mas todavia:

“En otras palabras, la ecuacién g'= pv/C
puede transformarse sin error en esta
otra, g’= pv’[v/{c+v}] cuando [pv] significa
el plusvalor producido en un periodo de
rotacién del capital variable. Si [pv] sélo
comprende una parte de dicho plusva-
lor, entonces [pv = pv'v] es correcto, por
cierto, pero este [v] es menor en este ca-
so que el [v] de [C = c+v], porque se ha
desembolsado en salarios menos que to-
do el capital variable.” (Marx. op. cit., 88)

El error que encontramos en la obra en
cuestion, en la siguiente cita, parece haber im-
pedido hasta ahora comprender mejor el crite-
rio de Marx:
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“...debemos multiplicar Pv’, la tasa de
plusvalor —o, lo que arroja el mismo re-
sultado, la parte variable del capital v,
contenida en C- por n, nimero de rota-
ciones de ese capital variable en el
afio...” [Marx: idem.]. (La parte destacada
de la cita es lo que nos interesa).

Primero: no es cierto, en la formula de
Marx, que sea lo mismo multiplicar [Pv’] o [v]
del denominador por [n], puesto que el [v] del
denominador es la parte total del capital glo-
bal empleado promedialmente para salarios,
como capital variable, segundo: por esta ulti-
ma razén, multiplicar [v/C] por [n] es correcto
puesto que en [C] estd contemplado el total
del capital variable consumido en las [n] rota-
ciones, de acuerdo con la explicacién dada
por Marx. Lo correcto es, entonces, multipli-
car s6lo el [v]l del numerador por [n], y asi la
tasa anual de ganancia (7), de Marx, se torna-
ra correcta.

El mismo Marx nos dice mis adelante
respecto de la magnitud del capital variable en
una empresa:

“Y si también llevase una cuenta especial
referente a los salarios abonados, al tér-
mino del afio aquella indicaria, por cier-
to, la suma pagada en tal concepto, vale
decir [vnl, pero no el propio capital va-
riable v.” [Marx. op.cit.: 89]

No podemos permitir que se pase por al-
to este razonamiento légico de Marx. La for-
mula (6) no se prestaria a confusiones, por
operacionalizacién matematica, si escribimos
mas bien:

G’ =pVv’ [nv/{C+ nv}] ®

donde (G indica un nueva nomenclatura pa-
ra la tasa anual de ganancia.

En [C] estd contenido tanto el capital
constante fijo como el constante circulante. El
capital fijo rotard una sola vez durante el tiem-
po definido por su vida til econémica, pues
se adelanta de una sola vez. Este capital sufre
un desgaste que normalmente el capitalista
contabiliza por periodos de un afio bajo el cri-
terio de depreciacién; y este desgaste es la
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Unica parte del capital fijo que entra en el pre-
cio de coste. Mientras que el capital constante
circulante puede que rote mas de una vez al
afio.

Si llamamos [K] al capital fijo y [C] al ca-
pital constante circulante, entonces:

C=K+¢C )

y llamemos [t] el ndmero de rotaciones de [C],
por lo que escribimos (9) como:

C=K+tC 10)

De manera que, sustituyendo la ecuacion
(10) en la ecuacién (8), tenemos:

G’ =pv[nv/(K + t ¢) + nv}] an

explicitando asi, ain ma4s, los elementos que
hasta ahora determinan la tasa anual de ga-
nancia.

Dado que [G’] se ve afectada por lo que
Marx llamé la composicion orgénica del capi-
tal, que es un coeficiente de valor entre el ca-
pital constante fijo y circulante y el capital va-
riable, procedemos al cilculo de éste: si llama-
mos [jl a dicho coeficiente de valor, tendria-
mos que:

j=[K+tCl/nv a2

Donde [j] indica una relacién técnica y
de valor determinada en cuanto a la asigna-
cién de los factores productivos, y por consi-
guiente muestra la eficiencia econémica de las
estructuras productivas.

Descomponiendo la ecuacién (12) en tal
sentido del coeficiente [j] como determinante
de [G’], tenemos:

j(av)=[K + t C] 13

y sustituyendo este resultado en la férmula
(11), tenemos que la tasa anual de ganancia
[G] es:

G’ =pv’lnv / (jav + nv)]

Dandel Villalobos

Luego:
G mpvil/iG+ 1)) 149

Donde la expresiéon [1/(+1)] es el multi-
plicador de la tasa anual de ganancia: dado el
valor de [pv’], [G’] varia segin se modifique el
valor de [jl; en criterio de Marx, en el modo de
produccibén capitalista, la tendencia de [j] es al
alza, implicando una tendencia a la baja en la
tasa de ganancia media social.

Mis aln, si descomponemos la férmula
(3) y sustituimos en la férmula (14) obtene-
mos la tasa media de plusvalor:!

pv’ =n(pv)/nv
Luego:

llamando a [n(pv)] como [PV], masa anual de
plusvalor, escribimos:

pv’ =PV/nv 15)
sustituyendo en (14) tenemos:
G’ =PV/nv [1/ (j+1)] * 100% 16)

Hemos completado asi la férmula de la
tasa anual de ganancia. Dicha tasa estd en fun-
cién directa de la tasa de plusvalor [pv’], tal
como lo destaca Marx; de la rotacion del capi-
tal variable [n]; y de las variaciones en los sala-

Notese que la tasa de plusvalor es [pv'= G'(j+1)],
por operacionalizacién de la férmula (14). Esta tasa
estd referida a los precios de mercado, los cuales
Marx supone deberian estar acordes con el valor
de la fuerza de trabajo segin el tiempo de trabajo
socialmente necesario, por lo que la relacion entre
tasa de ganancia y tasa de plusvalor son compati-
bles. Mis atin: “La tasa de plusvalor medida segin
el capital variable se denomina tasa de plusvalor; la
tasa de plusvalor medida segin el capital global se
denomina tasa de ganancia.” (Marx. op cit. Tomo
111, vol 6:49) O bien: “Si la tasa de plusvalor es co-
nocida y su magnitud estd dada, la tasa de ganan-
cia no expresari otra cosa que lo que es en efecto:
otra medicién del plusvalor, su medicion segin el
valor del capital total, en lugar de hacerlo segtn el
valor de la parte del capital de la cual proviene di-
rectamente por su intercambio por trabajo.”
(idem.:54.)
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rios, contrario a lo que Marx habia sefalado;?
y en funcién inversa de la rotacién del capital
constante circulante [c] y los precios de los
factores fijos y materias primas e insumos.

Noétese que en la férmula (12) una alza
en el nivel de los salarios conlleva una baja en
el valar. del. caeficiente l,, cateyis, ganibuss, 985
lo que es de esperar que se dé una alza en la
tasa anual de ganancia dada por la férmula
(14), toda vez que la tasa de plusvalor se man-
tenga constante. Sélo cuando ello no suceda,
este hecho no contradice lo sefalado por
Marx en el tomo III de la obra en cuestién.
Continua vigente la idea de Marx acerca de
que la tendencia a la baja en la tasa anual de
ganancia es una preocupacién en la economia
capitalista, a pesar de que no significa necesa-
riamente una caida en la masa de plusvalor.

La economia capitalista tiene como moti-
vo y objetivo la produccién de plusvalor, ob-
tener siempre rendimientos cada vez mais altos
de la inversion realizada, y planeada. De aqui
que sea pertinente reformular la ecuacién (16)
en términos de [PV]:
PV =G’[j+1Inv / 100% an
lo cual indica una relacién directa entre [PV] y

G, [j], [n] y [v].

Dado que la tasa anual de ganancia (G
ha de calcularse segtn el valor del capital total
adelantado, de la férmula anterior deducimos
que:

“...el plusvalor constituye un incremento
no sé6lo de la parte del capital adelanta-
do que entra en el proceso de valoriza-
cion, sino también de la parte del mismo
que no entra en dicho proceso; esto es,
un incremento de valor no sélo del capi-
tal gastado que se repone con el precio
de costo de la mercancia, sino del capital
empleado en general en la producciéon.”
(Marx, op cit : 38) Es decir: “...el plusva-
lor, cualquiera que sea su origen, es un
excedente por encima del capital global
adelantado.” ( Marx. op. cit.: 49)

Demostraremos mas adelante este aspecto, cuando
tratemos los precios mas explicitamente.
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El precio de costo de una mercancia lo
constituye aquella parte en que se desgasta el
capital adelantado al proceso de produccion.
Mientras que en la formacién del plusvalor in-
teresa todo el capital adelantado:

“EL, capital, global, entra, matcralments s

el proceso laboral real, atn cuando sélo
una parte del mismo ingrese en el proce-
so de valorizacién. Acaso sea precisamen-
te éste el motivo por el cual sélo contri-
buya de manera parcial a la formacién
del precio de costo, pero total a la forma-
cién del plusvalor.” (Marx. op. cit.: 40) 3.

Pasemos entonces a un ejercicio numéri-
co que muestre estas relaciones.

Ejemplo numeérico 1

Para probar las férmulas desarrolladas
hasta aqui, planteemos el siguiente ejercicio
numeérico:

K= $ 1000, consumidos en un afio plazo.
C=$ 500, adelantado cada tres meses.

[Por lo tanto con una rotacién de t = 4]
v=$ 500, adelantado cada mes.

[Por lo tanto n = 12]

pv'= 100%

Cuadro de resultados

K C t v pv j G PV

1000 500 4 500 100% 05 66,67% 6000

Nétese que las férmulas (14) y (16) arro-
jan el mismo resultado; es decir, una tasa de
ganancia anual de 66,67 por ciento, dada la
composicion organica del capital de 0,5. Sien-
do la tasa de plusvalor de 100%, es de esperar
que la masa de plusvalor que genera un capi-
tal variable anual de $6000, sea también

$6000, tal como lo prueba la férmula (17).

3 Seglin Marx, esto es algo que el mismo Malthus ha-
bia comprendido al sefalar: “El capitalista [...] espe-
ra la misma ganancia de todas las partes del capital
que adelanta.” (Malthus. Principios de Economia
Politica. 2da edicion, Londres, 1836, p. 268. Citado
por Marx. op. cit.:40.
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1L ASIGNACION OPTIMA DE LOS
FACTORES PRODUCTIVOS

Hemos visto que Marx emite criterios de
los precios de costo [PC] y los precios de
produccién [PP], que permiten comprender la
preocupacién del autor tanto por la repro-
duccién de los factores de la produccién, co-
mo por la asignaciéon 6ptima de los mismos,
con miras a la maximizacién de la masa de
ganancia.

El autor nos refiere a una fundamenta-
cién técnica del capital, contemplada en lo
que llamé composicion organica del capital.
Aclara que estos dos factores no son igual-
mente importantes, pero no niega la importan-
cia de la primera:

“Se requiere determinada masa de fuerza
de trabajo, representada por determina-
do namero de trabajadores, para produ-
cir una masa determinada de producto
por ejemplo en un dia, y por consiguien-
te —cosa comprendida en tal circunstan-
cia— poner en movimiento, consumir
productivamente determinada masa de
medios de produccién, maquinaria, ma-
terias primas, etc. Corresponde un niime-
ro determinado de trabajadores a deter-
minada cantidad de medios de produc-
cién...” [Marx. op. cit.: 183].

De modo que el fundamento de la com-
posicién organica del capital es su composi-
cién técnica.

Partiendo de estos criterios, si definimos
[Py] el precio del capital fijo, [P ] el precio de
los factores que componen el capital constan-
te circulante, [s] el precio [salario] de la mano
de obra y [N] el nimero de trabajadores em-
pleados en la economia, podemos escribir el
precio de coste como sigue:

PC =P K + P, C + sN as

y tomando en cuenta [t] y [n], seria:

PC =P,K + Pt C + nsN 19
Mientras tanto, el precio de produccién

incluye el [PC] mas un porcentaje sobre el mis-
mo, que se expresa mediante la tasa de ga-
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nancia media anual social: si [G’] es dicha tasa,
entonces la masa de ganancia es (G’ * PC),
por lo que:

PP =PC + (G’ * PC) 20)

De manera que (G’ * PC) es igual a (PV)
de la ecuacién (17):

G’ * PC =G'lj+1Inv

entonces:

PC =[j+1]nv 2D
Por lo tanto:

PP =[j+1]lnv + G'[j+1]lnv
= [j+1lnv [1+G’] 22

Reformulando la ecuacién (12) en térmi-
nos de los precios de los factores, resulta:

j =[P, K + Pt Cl / nsN (23)

siendo [sN = v ]. Estableciendo la composicién
técnica de los factores productivos en la eco-
nomia, y sus respectivos precios relativos, te-
nemos: ;

j =P/s [K/nN] + P./s [t G /nN]

y despejando las relaciones técnicas de la rota-
cién del capital variable, escribimos:

j =[P /s [K/N]+Ps [t G /N]][1/n] 49
De esta forma llegamos a determinar con
Marx que:

“En cualquier momento dado, la compo-
siciébn orginica del capital depende de
dos circunstancias: en primer lugar, de la
relacién técnica entre la fuerza de trabajo
empleada y la masa de medios de pro-
duccioén; y en segundo término, del pre-
cio de esos medios de produccién.”
Marx. op. cit.: 195).

Por lo tanto, llamando:

o= Pk/S Z = K/N
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BaRlts Y = /N

podemos escribir la ecuacion (24) como:
j =laz + BtYl/n (25)

y sustituyendo este resultado en la ecuacién
(14 6 16) nos queda:

G’ =pv’ [1/l{(aZ + BtY)/n} + 1]]
Luego:
G’ =pv'n[l/{aZ + BtY+n)] (26)

Al introducir los precios relativos y la
composicion técnica del capital, la tasa de ga-
nancia dada en (14) se convierte en la ecua-
cién (26). Nétese de nuevo que cuando se dé
un alza en los salarios, el valor de [j] tiende a
la baja; el alza en los salarios provoca una dis-
minucion en la relacién de los precios de los
factores constantes y variable circulante, y la
tasa anual de ganancia tenderia a la alza, dado
que [pv’] no varia, y no a la baja como afirma
Marx?,

La afirmacién de Marx es correcta si el
alza en los salarios provoca una reduccion
proporcional en la masa de plusvalor, con lo
cual estariamos suponiendo, de inmediato,
que el grado de explotacion de la fuerza de
trabajo ha disminuido; que [pv’] es ahora me-
nor. Pero toda vez que ello no sucede, toda
vez que [pv’] se mantiene constante, el mayor
capital variable ha de rendir una masa de
plusvalor mayor, y la tasa anual de ganancia
podria tender al alza5. Sin embargo, esto no

Este es, sin embargo, un caso extremo. Es probable
que el aumento en la tasa de ganancia debida a
una alza en los salarios, se contrarreste a causa de
otras variables que se vean activadas, tal como las
reacciones de los empresarios ante el aumento en
el costo de produccién. Es decir, habria que intro-
ducir ciertos elementos que permitan determinar
con mayor precision la dindmica de la tasa de ga-
nancia; sin embargo, no se descarta la posibilidad
de que el efecto del alza de salarios en la tasa de
ganancia, no sea contrarrestado totalmente, y esta
resulte a fin de cuentas mayor.

Es muy simple demostrar que una variacion en los
salarios no afecta la tasa de plusvalor, a partir de la
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niega la afirmacién de Marx en torno a la baja
tendencial de la tasa de ganancia, ya que el
autor la refiere a un aumento en [jl.

Lo que podemos deducir de estos resul-
tados, es que la sociedad de empresarios, en
particular, no tiene porqué temer a la alza sa-
larial (excepto en periodos de crisis econdémi-
ca, que es en si misma una crisis de acumula-
cion), si esta no se acompana de una baja en
la tasa de plusvalor. La preocupacién de Marx
es mas bien que [pv’] tiende al alza con el de-
sarrollo de las fuerzas productivas del capital,
lo cual es probable, por lo que el modo capi-
talista de produccion tiene en la alza de los
salarios un incentivo.

Ahora bien, sustituyendo la ecuacién
(15) en la ecuacién (26) nos da que:

G’ =[(PV/sN) (1/{a.Z + BtY+ n}l[100%)] 27

Y de acuerdo con esta formulacién de la
tasa anual de ganancia, Marx ha destacado
que:

“Segln el caricter particular del trabajo
agregado, se establece una relacién téc-
nica determinada entre la cantidad de
trabajo y la cantidad de medios de pro-
duccién a los cuales ha de agregarse ese
trabajo vivo. Por consiguiente, en tal me-
dida se instaura también una relacién de-
terminada entre la cantidad de plusvalor
o de plustrabajo y la cantidad de medios
de produccién.” (Marx. op. cit.: 53).

Esta formula enfatiza que la tasa anual
de ganancia es una relacion entre la masa
anual de plusvalor y el valor del capital ade-
lantado al proceso de produccién.

A partir de tal férmula podemos obtener
la masa de plusvalor anual:

PV =G’[o.Z+BtY+nlsN/100% (28)

féormula (26):[npv’= PV’= G'(aZ+ Bty +n). Una va-
riacion en el salario s6lo puede afectar la tasa de
plusvalor si el nuevo salario supera o estd por de-
bajo del valor de la fuerza de trabajo.
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que indica como afectan los cambios en los
precios relativos de los factores y la composi-
cibn técnica de estos, a la masa anual de plus-
valor 6.

Podemos ahora reformular la ecuacién
(21) en términos de la ecuacion (25), y tene-
mos:

PC= [({aZ + BtY} / n) + 1lnsN
donde sabemos que [v = sN], por lo tanto:
PC= [0 Z+BtY+n]sN 29)

Estos cambios permiten expresar la for-
mula (22) como sigue:

PP= [aZ+BtY+nlsN + [pv'n{1/(aZ+BtY+n))
{0 Z+BtY+n}sN]

por lo tanto:

PP = [0 Z+BtY+n]sN
(1 + pv'n{l/(aZ+BtY+n)}] €V)

y de esta forma el precio de produccién que-
da explicito en torno a sus determinantes.

Ejemplo numérico 2

Tomando como base el ejercicio ante-
rior, podemos realizar los ajustes respecto a
los precios relativos de los factores de la pro-
duccién y la respectiva asignacioén técnica de
estos. Suponemos, para simplificar, que el va-
lor del capital fijo adelantado es igual al valor
desgastado del mismo durante su vida econ6-
mica (digamos, un afio, para efecto de las de-
mostraciones que nos proponemos estable-
cer). Si:

El célculo de la masa de plusvalor no se torna ne-
cesaria para el conjunto de las empresas existentes
en una economia, pero si para cada empresa en
particular, cuya participacién en la masa de plusva-
lor social depende no sélo de la magnitud de su
capital, sino de la composicién del mismo, y por lo
tanto de la tasa general de ganancia dada por me-
diacién de la competencia, tema que desarrollamos
mis adelante.

Daniel Villalobos

P,=10, entonces disponemos de 100 unidades
de [k

P.=16, entonces disponemos de 125 unidades
de (¢) para un afio y ¢/t = 31,25 unidades ca-
da tres meses.

s=5

N=100 (cada mes se requiere $ 500 para sala-
rios)

pv'=100%

Tabla de Resultados

® B Zo Yo jo G PV PCy PPy

20 32 10 03125 0,5 66,67% 6000 9000 15 000

Hemos demostrado hasta aqui la interre-
lacién que existe entre las variables [G], [Pv],
[PC] y [PP] y la forma que se ven determinadas
cada una de ellas por variaciones en [al, [B],
[2], [y}, [t], [n] y por consiguiente en [jl.

III.  CRECIMIENTO ECONOMICO

Este modelo de Marx nos permite férmu-
lar una teoria del crecimiento econémico,
siempre con arreglo a la teoria del valor. Si su-
ponemos que la economia funciona con pleno
empleo del factor trabajo, y las necesidades vi-
tales estin satisfechas en su plenitud, el creci-
miento econémico tendria que ser cero. Esto
es, no hay necesidad de nuevas inversiones
para aumentar la produccién cada afio, sim-
plemente se reproducen los factores y los pro-
ductos de consumo de la poblacion.

Sin embargo, en esta economia podrian
presentarse fluctuaciones en su crecimiento si
varia el tiempo de trabajo socialmente necesa-
rio para la produccién de los bienes y servicios,
dada la jornada de trabajo diaria y todo lo de-
mas constante. En estas condiciones, los traba-
jadores tendran que aumentar su destreza, peri-
cia y juicio, es decir, trabajar con mayor intensi-
dad si la sociedad desea mantener su nivel de
bienestar, cuando el tiempo medio de trabajo
socialmente necesario se ve aumentado. Si su-
cede que el tiempo en cuestiéon disminuye, ce-
teris paribus, la sociedad podria disponer de un
excedente. El producto del trabajo se incremen-
ta también si se dan mejoras técnicas en las
condiciones de produccién existentes.
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Ejercicio numérico 3

Partiendo del ejemplo 2 podemos de-
mostrar la dindmica del modelo de Marx en
torno al crecimiento econémico, segin se
comporten, en el tiempo, los determinantes
del precio de produccién [PP]. Probemos aqui
el supuesto de que [s] disminuye de [s = 5] a
[s = 4], es decir, [As = 1]. De manera que:

Tabla de resultados

As o B i G PV; PC; PP,

1 25 40 0625 61,54% 4800 7800 12 600

De modo que una baja en el salario,
provoca una alza en el valor de la composi-
cion organica del capital, sin que se modifique
la composicién técnica del mismo, con respec-
to a la situacién dada en el ejemplo 2.

De acuerdo con Marx, un incremento en
la composicién organica, ceteris paribus, provo-
ca una tendencia a la baja en la tasa de ganan-
cia; se demuestra la légica de Marx al respecto,
si comparamos [G’;] con [G’(] del ejemplo 2.

La baja en [s] indica de inmediato que el
capital variable adelantado en el periodo [1] es
menor al adelantado en el periodo [0], y con
base en ese criterio podriamos estimar la masa
de plusvalor, teniendo en cuenta que la tasa
de plusvalor es del cien por ciento.

Pero en la férmula (28), que permite el
calculo de [PV], tenemos que los valores de [a]
y [B] se han incrementado, lo que aumentaria
[PV], sin embargo la caida en [G’] y en el valor
de [sN], destacan una baja en [PV]. Nétese que
[PV4] es menor que [PV, del ejemplo 2.

Para determinar el [PP4] es importante
calcular el precio de costo respectivo [PC,], el
cual es menor que [PCyl en razén de la caida
de [s]. Por lo tanto, sabemos ya que el valor
de [PP,] sera inferior al de [PP); el precio de
produccién ha caido en su valor por un mon-
to de $2400, con respecto al ejemplo 2.

Obsérvese que el ejemplo 3 refiere a una
reproduccién simple del capital. De manera
que una caida en el salario no afecta al proce-
so de produccién; éste mantiene su escala de
produccién. También la masa de producto
anual es la misma respecto de la situacién an-
terior, lo que ha disminuido es el valor del
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producto, reflejando la caida en la tasa anual
de ganancia, a causa de un aumento en la
composicién organica del capital.

En este caso, la economia tuvo un creci-
miento cero. Sin embargo, el nuevo equilibrio
macroeconémico manifiesta un valor menor de
la oferta y la demanda dadas. Por supuesto
que no hemos introducido el mercado de dine-
ro, razbén por la cual no podemos demostrar,
en este avance, las implicaciones del tipo de
interés sobre el capital cuando una parte del
capital dinero pasa al mercado del dinero a es-
perar su turno para operar en el proceso de
produccién, y lanzarse de nuevo a la esfera de
la circulacién del dinero. [Marx, op. cit.: 349]

Sin embargo, hay que sefalar también lo
siguiente:

nyseNy = $6000
nys;Ny = $4800

PV, = $6000
PV, = $4800

De manera que la cantidad de dinero
ahorrado en capital variable durante el perio-
do [1] compensa la pérdida en la masa de
plusvalor: (nsN) disminuye en $1,200 al igual
que PV, pero [PV; + A(nsN)] = PV, :

$4800 + $1200 = $6000

Esos $1200 permaneceran en el mercado
de dinero so6lo si la economia no consume los
$6000 disponibles en manos de la sociedad de
empresarios, mediante el comercio exterior.
Mientras tanto, el valor del capital dinero se-
guird siendo de $9 mil, segin el ejemplo 2, de
los cuales en el segundo periodo de rotacion
del capital global, $7800 entran al proceso de
producciéon y $1200 permanecen en el merca-
do de dinero.

Supoéngase que esos $1200 es probable
que entren en el proceso de produccion, pues
eran ya capital dinero. Para que se de este su-
puesto habria que levantar el supuesto realiza-
do desde el ejemplo 1. Es decir, hay que su-
poner que existe desequilibrio macroeconémi-
co. La economia muestra una insuficiencia del
capital, que responde al interés de la sociedad
de empresarios por la maximizacion de la ga-
nancia, via incremento en los precios a causa
de un [PP] mis bajo en términos fisicos pero
mis alto en términos de valor.

En estas circunstancias, existen en la
economia factores productivos que no se em-
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plearin plenamente, pero no se manifiestan
como abundancia, ya que es una estrategia de
mercado de la sociedad de empresarios.

En estas condiciones, al salario [sy] exis-
tia una parte de la poblacidén que no estaba
empleada, asi los desempleados conforman la
parte que llamaremos [fi]. Entonces: [N-fi = g],
donde [€] es el empleo efectivo. En estas con-
diciones la reproduccién y acumulacién del
capital serd en escala ampliada, segin invier-
tan los empresarios existentes en la misma u
otras actividades productivas.

Por lo tanto:

ZO =K0/€0
Yo =Co/€y

Y las férmulas (28), (29) y (30) se escri-
ben ahora:

(28) PVO =Gy0[aozo+Bot0Yo+n0]S€0
(29) PCO =[aozo+Bot0Y0+n0]S£o

(30) PPy =[0gZg+BotoYo+nglseg
[1+ pv'ono(1/i0gZo+Boto Yo+nb]

Mostrandose asi la posibilidad de creci-

miento econdmico en una economia desequi-
librada.

Ejercicio Numérico 4

Si respecto al ejemplo 1, [N = 100], tene-
mos que [€] puede ser, por ejemplo, (e= 80,
manteniendo iguales las demis condiciones.
De manera que:

Tabla de resultados

€ =80
Sg = 5
a BO Zy Yo io g0 PVy PCy PPg

2,0 32 125 03125 05417 64,86% 4800 7392 12192

Si para al segundo periodo de produccién el sala-
rio a disminuido a s=4, entonces:

€ =80
sy =4 :
oy By 27 Yy j1 g1 PV; PC; PPy

2,5 4,0 1,25 0,3125 0,6771 59,63% 3840 6440 10280

Dapniel Villalobos

Hasta ahora las explicaciones son las
mismas dadas en los ejemplos 1 y 3, excepto
que al bajar [s], en este caso, [synyey = $4800]
mientras que [s;nyg, = $3840], en tal caso:
[Sonoeo = $4800]-[Sln0€0 = $3840] =$960

De modo que $960 han sido liberados. Si
la sociedad de empresarios invittiese esos $960
liberados, contratando mas mano de obra, cete-
ris paribus, estariamos en una situacién amplia-
da del capital. La sociedad puede emplear, en-
tonces Ae = $960/ns = $960/[12][4] = 20, es de-
cir, alcanzar el nivel de pleno empleo N = 100;
con lo cual regresamos al ejemplo 3.

Si ya no es probable una baja en [s], o
en el precio de los factores que componen el
capital constante, entonces el crecimiento eco-
némico dependeria de que la sociedad invier-
ta una parte del plusvalor, ceteris paribus, en
aumentar la productividad del trabajo, con lo
cual harfan que [€] sea diferente a [N], creando
artificialmente un exceso de mano de obra.

Pero en la medida en que la sociedad
de empresarios esté empefiada en maximizar
ganancias, puede hacerlo manteniendo el ni-
vel de empleo en [e = 80], siendo [ = 20] la
poblacién desempleada, quedando en manos
de los empresarios $960 liberados como capi-
tal dinero del proceso productivo, y agrega-
dos a su plusvalor. Asi, las necesidades vitales
no estarin plenamente satisfechas en la socie-
dad. Los desempleados presionarian en el
mercado de trabajo, aceptando salarios infe-
riores a [s = 4], con tal de proveerse algunos
alimentos.

La sociedad de empresarios podria em-
plear plenamente a los trabajadores. [e=N=100]
pueden ser empleados a un salario de [s=3],
por ejemplo. Asi, la poblacién trabajadora re-
cibe un ingreso global de [s,nNI]= [3][12][100] =
$3600, mientras la sociedad de empresarios se
apropia [s;-s,l[nN] = $1200 que ha dejado de
pagar a los trabajadores. Los empresarios tie-
nen ahora en su poder [$960+$1200+$4800 =
$6960, con lo cual han restado a la poblacién
trabajadora capacidad para satisfacer sus nece-
sidades vitales.

En otras palabras, la tasa de plusvalor
del 100% se convierte en una tasa del 1331/3
por ciento: no por el sélo hecho de bajar los
salarios, sino mis bien porque el mayor na-
mero de trabajadores, a un salario mis bajo,
agregan una cantidad mayor de plusvalor; esta
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mayor cantidad de plusvalor no se debe al sa-
lario mas bajo, sino al mayor nimero de tra-
bajadores explotados a una misma tasa de
plusvalor: y al hecho de que los empresarios
se apropian de aquella parte del salario que
han dejado de pagar a todos los trabajadores,
lo cual contabilizamos en sus ganancias artifi-
cialmente acrecentadas.

Tabla de resultados

€ =100
s2=3
ay B 2, Yy i1 g8’ PV; PC; PPy

3,33 5,33 1,0 0,3125 0,8329 72,74% 4 800 6598 11398

Pero [PV] mas los $1200 no pagados a
los trabajadores suman $4800 + $1200 =
$6000, con lo cual el plusvalor no coincide
con la masa de ganancia. La sociedad ha ge-
nerado un producto con un valor de $11 398
gracias al sacrificio en la satisfaccion de las
necesidades vitales de los trabajadores.

Los empresarios se han cobrado por ade-
lantado el valor de $1200 que ya no forma
parte del [PP]. El nivel de producto no ha au-
mentado ni disminuido, lo que disminuy6 fue
su valor, pero artificialmente. Es este un meca-
nismo frecuentemente empleado en la mayor
parte de los paises del mundo para competir
en el mercado mundial. La devaluacién mone-
taria cumple perfectamente esta funcion.

IV.  REPRODUCCION Y ACUMULACION
AMPLIADA DEL CAPITAL

Hemos estudiado que el crecimiento
econdmico es a una escala constante cuando
se trata de la reproduccién simple del capital.
Sin embargo, es posible que la economia crez-
ca, suponiendo que no esta en pleno empleo
de los factores de la produccién, cuando parte
del capital adelantado para un ciclo dado, es
liberado para el siguiente; puede darse el caso
de una baja en los salarios, en los precios del
€equipo, maquinaria, insumos, materias primas.

Pero Marx va mas alld. La dindmica del
sistema capitalista es la acumulacién del capi-
tal, y por lo tanto la reproduccién ampliada
del mismo. La acumulacién es el medio para
un objetivo mayor, el acrecentamiento de la
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masa de capital en forma de plusvalor, de ga-
nancia. Marx plantea que, en condiciones en
que no existe el crédito, la acumulacién del
capital es una inversién de parte del plusvalor
como capital que entrarid al proceso de pro-
duccidén, ampliando la escala de produccion.
Se trata de la inversiébn de plusvalor para ex-
traer un plusvalor mayor, de la reproduccién
ampliada del capital.

De manera que:

“.la acumulacién esta determinada por
la parte de dicha masa [de ganancial que
se reconvierte en capital. Sin embargo,...
no sb6lo dependeri del valor de dicha
masa, sino también de la baja tasa de las
mercancias que entran en su consumo,
en su rédito, y en parte de las que en-
tran en su capital constante. [En este ca-
so se supone al salario como dado.])”
[Marx, tomo III, vol. 6:314].

Mis especificamente:

“...con el desarrollo del modo de pro-
duccién capitalista disminuye la tasa de
ganancia, mientras que su masa aumenta
al aumentar la masa de capital emplea-
do... Pero, por otra parte, dada esta mag-
nitud, la relacién en la cual aumenta, la
tasa de crecimiento, depende de la tasa
de ganancia.” [Marx, op. cit.: 318]

Es decir, la tasa de crecimiento del capi-
tal es una fraccién de la tasa de ganancia co-
rrespondiente a cada ciclo del capital adelan-
tado al proceso de produccién.

De modo que si llamamos [I'] a la tasa
de acumulacién del capital y (W] una fraccién
empiricamente determinada de la inversién
del plusvalor, tenemos:

I = (¥G .p))

donde (0 ¥ <£0) e (i=1,2,3...) momentos de
la produccion, es decir:

I'; = Wipv'n{sN; 1) /(aZ+ BtY+ n)sN; )1 3D

Si suponemos que el capital adelantado
para la produccién es el que se constituye en
precio de costo, entonces este aumentari a
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una tasa [I'] cada ciclo del mismo, en razén de
la composicién técnica del capital.

Multiplicando la ecuacién (29) por la
ecuacién (31), obtenemos el incremento en el
capital invertido, dada la tasa [I’]: llamamos
[PC;] al precio de costo dado en la ecuacién
(29), y obtenemos el cambio en el mismo,
[APC]; de manera que [PC; 1y + APC; p)) = PCy
+1) €l nuevo precio de costo de produccién.

l,iPC(i _1) =APC(l '1) (32)

I'PCq 1) + PCq .1y =PC; 41) (33)

Sustituyendo la ecuacién (31) en la ecua-
cion (32), tenemos una nueva expresion del
cambio en el precio de costo:

APC(l -1) = [(XZ'f‘BtY"'n]SN(1 _l)l:l{l(pV’I'l{SN(l -1
/(@Z+BtY+n)sNg; )P

APC; 1y = sNg (¥ (pv'n)] (3G9
Luego:

PC(i41) = U Z+PtY+n}sN(; gy + (F(pv'miIsN; p))
PC41) = SN .pllaZ+BtY+n} + {(¥(pvmll  (35)

tenemos pues que los costos de produccién
para el crecimiento siguiente del capital, au-
mentaron a una tasa de (I').

Esta tasa (I’;)) tiene como efecto marcar
una baja tendencial en la tasa de ganancia, to-
da vez que la tasa de inversidn afecte a la
composicién orginica del capital; sustituyendo
(35) en (26) 6 (27):

G’G41) = PV'nlSN; 41y /(O Z+BtY+n)sN; qy
S (36)

En esta nueva tasa de ganancia observa-
mos que un aumento en la inversién, no nece-
sariamente provoca una baja en la tasa de ga-
nancia media, comparada con las férmulas (26
y 27).

El efecto del factor (I';) en la tendencia a
la baja de la tasa de ganancia, se presenta si el
cambio en los costos se debe a cierto cambio
en las fuerzas productivas o/y el nivel de los
precios de los factores, de manera que se pro-
voca una alza mayor en la composicién orga-
nica [j] del capital.” En palabras de Marx:

Dandel Villalobos

...“la variacién de magnitud del capital
empleado es la consecuencia de un cam-
bio de valor precedente en una de sus
partes constitutivas y por consiguiente
(en la medida en que con el capital va-
riable no se modifique el propio plusva-
lor) de una variacién en la magnitud re-
lativa de sus partes componentes; o bien
ese cambio de magnitud (como en los
trabajos en gran escala, introduccién de
nueva maquinaria, etc.) es la causa de
una variacién en la magnitud relativa de
sus dos componentes orginicos...en to-
dos estos casos, y bajo circunstancias en
lo demas iguales, la variacién de una
magnitud del capital empleado debe ha-
llarse acompafiada por una variacién si-
multinea de la tasa de ganancia.” (Marx.
op. cit.: 176).

Y la baja tendencial en la tasa de ganan-
cia media no implica necesariamente una baja
tendencial en la masa de plusvalor o ganancia;
mas bien, ésta tiende a incrementarse, ain
cuando la acumulacién implique la introduc-
cion de nuevas tecnologias mas productivas®

La férmula para la masa de ganancia o
plusvalor seria:

PV(l +1)= G’(i+1)[[0tZ+[3tY+n}{1+ 1’1 }]SN(i-l)
/100% 37

de manera que ahora podemos establecer la
férmula para el precio de produccién [PPI:

PP(l +1)= SN(i _1)[[(X,Z+ BtY+n}+{‘I’(pV’n)}]
[1+ G’(i + 1)] (38)

y ésta es la expresidon del precio de produc-
cién cuando el crecimiento econémico parte
de una acumulacién ampliada del capital.

7 Téngase presente las causas contrarrestantes, que
se pueden evaluar en el modelo, de las que hablo
Marx en torno a la tendencia a la baja en la tasa de
ganancia.

8

Es lo que Marx llama el plusvalor relativo en El
Capital. Tomo I, Vol. 2, Cap. X. Editorial Siglo XXI.
México, 1984.
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Ejercicio Numérico 5

Téngase como base el ejemplo 2. Supén-
gase que en la economia se invierte [V =
0,04], en razén de la tasa de ganancia dada
para cada ciclo del capital. El desarrollo de las
fuerzas productivas y de los precios de los fac-
tores estin dados.

Tabla de resultados

o a9 Bo Zg Yo jo 8o PVo PGy PPy

2,67% 2,0 3,2 1,0 0,3125 0,5 66,67% 6160 9240 15400

El aumento bruto en la inversion fue de
240 unidades monetarias, de las cuales 66,67%
se destinan a la contratacién de mano de obra,
es decir, 160 unidades monetarias permiten
que sean contratadas 2,67 personas mds, para
un total de 102,67 personas.

El resto de la inversién es en capital cons-
tante. De modo que ahora el gasto en capital
variable, dado el precio del trabajo [s = 5], de
42,77 unidades monetarias para cada rotacion,
para un afio, se adelantaria 6160 unidades mo-
netarias, esto es, (513,3] [n = 12}] = $6160.

El precio de produccién crecié en un
2,67% respecto a la situacion indicada en el
ejemplo II, cuyo precio de produccién era
15000 unidades monetarias.

El desarrollo de las fuerzas productivas
modifica siempre la escala de produccién, con
la desvalorizacion moraP de parte del capital
existente, y consecuentemente un aumento de
la composicién organica, con lo cual la tasa de
ganancia tenderia a la baja.

V. TASA Y MASA DE INTERES

Para Marx, la tasa de interés esta deter-
minada por la competencia, por lo que no se
puede hablar de una tasa “natural” del interés.
Esta depende de la tasa de ganancia, y es la
que cobra la sociedad de acreedores por el
uso del dinero como capital dinero. El interés
devengado no produce ningtn valor nuevo,

9 Por desvalorizacién moral de parte del capital fijo
entiende Marx una situacién en la que un avance
tecnolégico obliga a sustituir el anterior capital fijo
por el novedoso, independientemente de si ha
cumplido su vida econémica como tal o no.
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sino que se escinde de la masa de plusvalor
que produce el capital dinero lanzado a la
produccién. [Marx, op.cit.: vol. 7: 455].

El valor acrecentado del principal, de
acuerdo con Marx, seria dado por:

C + Cf = VA (39)
donde (i’) refiere a la tasa de interés.

De modo que la cantidad [C] es la que en-
tra como capital dinero al proceso de produc-
cion, pero mucho antes de hacerlo, la sociedad
de empresarios estid advertida de que tiene que
devolver ese valor [C] mis un valor [C;), que tie-
ne que producir productos con un valor mini-
mo de [C+C;). Marx, op. cit.: vol. 7: 499).

Esa tasa de interés, en tanto determinada
en lo fundamental por la tasa de ganancia,
siendo una fraccién de esta Gltima, se determi-
na como sigue:

i,i =Y(Gy)(i_1) (40)

donde el subindice(i) indica los momen-
tos de la producciéony (0 £ Y<0)

La tasa de interés se modifica si varia la ta-
sa de ganancia media, y de manera directa, da-
da la proporcion-[Y]. Si, dada la tasa de ganan-
cia media, varia el valor de [Y], la tasa de interés
tendria un comportamiento directo respecto de
tal variacién. [Marx. op. cit., vol. 7: 457-58].

Marx destaca otros elementos que afec-
tan a la tasa de interés:

El desarrollo del sistema crediticio.

La disposicién de los ahorros.

Su concentracién como capital dinero.
La previsién de la tasa de ganancia, de
parte de la sociedad de acreedores.
[Marx. op. cit., vol. 7: 462]

bl B

Sin embargo el autor no da importancia
considerable a tales aspectos.10

En lo que respecta a las férmulas (25),
(26), (28), (29) y (30) y sus desarrollos, en cri-

10 Para Marx el tipo de interés es una “magnitud efec-

tiva” que nada tiene que ver con una oferta de
dinero en relacién con una demanda por dinero.
Sin embargo, con el fin de hacer mas dinamico el
modelo de Marx, es conveniente en alguna oportu-
nidad evaluar estas variables.
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terio de Marx no sufren ninguna modificacién.
Dado que la masa de interés que recibe la so-
ciedad de acreedores es una proporciéon del
capital principal, podemos escribir que:

i’j =(aZ+BtY+n) sNG .- [Y(G'g1y ] 41)

Indicando que el capital principal ha si-
do invertido en la compra de los factores de la
produccién, de modo que se constituye en el
precio de costo, dado por la féormula (29).

Si, de acuerdo con Marx, la sociedad de
empresarios reciben una masa de plusvalor que
es s6lo una parte del plusvalor social, entonces:

PVEi - G’(i_l){aZ+ﬁtY+n}SN(i_1) = {OLZ+BtY+n}
sNG.py [Y(G'i.1y)]

Por lo tanto:
PVEi= (aZ+ BtY+ n)SN(i_l) [G(i-l) (l—Y )] (42)

Esta es la masa de plusvalor de que dis-
pone la sociedad de empresarios para su rédi-
to e inversion.

Sin embargo, en el capitalismo, la socie-
dad de empresarios considera al tipo de interés
como un factor que incrementa los costos, de
modo que el precio de produccién reflejaria
un incremento de la masa de plusvalor, nacido
de la esfera de la circulacién. Se cree que el di-
nero que se paga sobre el crédito principal,
genera un nuevo valor, y asi parece que es.
Basta con juntar las férmulas (29) y (40), y (34)
y (41) para obtener este resultado; la masa de
interés apareceria en el costo de produccion,
lo cual es injusto: jvalga el juicio de valor!

Pero también existe otra forma no me-
nos injusta de cobrar en el precio del produc-
to final, ese interés devengado por la sociedad
de acreedores, y consiste en que la sociedad
de productores, lejos de admitir una disminu-
cién en su ganancia, puede hacer que sea
efectivamente mayor arrebatando a los consu-
midores en general la parte del plusvalor so-
cial [PVS] apropiada por los acreedores:

PP(i 195 (azZ+ BtY+n) SN(i-l)[G,(i-l) (I‘Y)] (43)

Y asi aparecen juntos el precio de costo,
la masa de plusvalor social y la masa de ga-
nancia de la sociedad de acreedores. La socie-
dad de empresarios no pierde nada.

Daniel Villalobos

Sin embargo, la tasa de interés, de cual-
quier forma que se incorpore en el precio de
produccion, ya sea agregindola simplemente
al precio de produccién, o bien que se escin-
da de la masa de ganancia o plusvalor social,
sigue siendo una “forma no conceptual del
movimiento real del capital” [Marx, op. cit.,
Tomo 11, Vol. 7: 446).

El crédito produce plusvalor en tanto en-
tre como capital dinero al proceso de produc-
cién, pero el interés que implica, no produce
ningln plusvalor, sino que es parte de éste,
en el mejor de los casos.

Lo que al crédito hace es acelerar la rota-
cién del capital, cuando no impide que este se
paralice en algin punto de la rotacién. Pero
no afecta el tiempo de rotacién en el proceso
de produccién, a menos que oportunamente
sirva para adquirir bienes de capital que repre-
sente un avance tecnolégico de mayor pro-
ductividad, sino que opera sobre todo en la
esfera de la circulacién, ya sea mediante la
compra de los factores de la produccién, ya a
través de la venta del producto final.

Obsérvese que la mayor parte de la so-
ciedad de empresarios emplea el crédito en
sus operaciones productivas, sin embargo,
existe la probabilidad de que no adeuden to-
do el capital invertido sino tan sélo una frac-
cién del mismo. En este Gltimo caso, la socie-
dad de acreedores recibirin intereses de aque-
lla parte del plusvalor que ha sido posible ob-
tener con la inversién productiva de la deuda.
Pero el capital propio y el crediticio no entran
separados en el proceso de produccién; sin
embargo, en tanto el interés es una fraccién
de la tasa de ganancia, debe pagarse con base
en este criterio.

Ejercicio Numérico 6

Partiendo del ejemplo 5, se puede calcu-
lar la tasa de interés por créditos suponiendo
que representan [0,33] de la tasa de ganancia,
es decir, [Y = 0,33], entonces:

i’y = 0,33 [66,67%)

iy = 22,22%

i; = [ {18}+{0,4811500[22,22%]
iy = $2 053,13

PVE,= $6160 - $2053,12



El modelo econémico fundamental

Si se incorpora al precio de produccion,
como simple suma, la masa de interés pagados
sobre un plusvalor social de 6160, tenemos:

PP;=$15 400 + $2053,12
PP,=$17 453,12

Y es esta situacién la que conduce, junto
con otras, a elevar la oferta monetaria en la
economia.

CONSIDERACIONES FINALES

No es conveniente para.-el lector, presen-
tarle este modelo en su forma agregada, por-
que a pesar de su simplicidad, podria conducir
a interpretaciones antojadizas y por lo tanto, la
mayor parte de las veces, prefiadas de errores y
hasta horrores, que en alguna medida podemos
tratar de evitar con los desarrollos logrados en
los siguientes avances de este estudio. Empeza-
mos por presentar en la segunda parte de la in-
vestigacion la operacionalizacién del modelo
fundamental, con el proposito de mostrar las
implicaciones que, a este nivel de desarrollo,
presenta el modelo econémico de Marx.

TABLA DE ABREVIATURAS

Pvv = Tasa de plusvalor para una rota-
ci6én del capital variable

Namero de rotacién del capital va-
riable

= Capital variable

Capital fijo

Precio de capital fijo

Capital circulante constante
Poblacién trabajadora

Precio capital circulante constante
= Relacién de precios del capitulo fi-
jo y salario

Salario

Relacién de precios de capital
constante y salario

Relacién técnica del capital fijo y
cantidad de trabajadores

=]
]
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Relacién técnica del capital circu-
lante constante y cantidad de traba-
jadores

Namero de rotaciones del capital
circulante constante

Tasa de ganancia para una rotacién
del capital variable

Tasa de ganancia media social

pv = Masa de plusvalor para una rota-
cién del capital variable

Q
[

PV = Masa de plusvalor anual

j = Coeficiente de composicion orginica

PC = Precio de costo

PP =  Precio de produccion

D = Cambio en alguna variable

e = Empleo efectivo

i = Desempleo

r = Tasa de acumulacién

Y = Fraccion de la tasa de ganancia me-
dia anual que se dedica a la nueva
inversion

iy = Tasa de interés

i =  Masa de interés

U = Fraccion de la tasa de ganancia que
se fija en interés

PVg =  Plusvalor efectivamente en manos
de la sociedad de empresarios

PVg =  Masa de plusvalor anual social

D o= Depreciacién

I = Inversién

H = Consumo de la sociedad de empre-
sarios

= Fracciéon de la ganancia destinada

al consumo

A = Ahorro

g = Masa impositiva sobre la ganancia

r; =  Masa impositiva sobre salarios

R = Ingreso fiscal

e = Gasto fiscal

d,s = Deficit-superavit

> = Mayor que

< = Menor que
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EL MERCADO PROFESIONAL DE LOS PERIODISTAS

(Una aproximacion preliminar)

Patricia Vega Jiménez*

Resumen

El presente articulo
bace un andlisis preliminar
del mercado profesional
de los periodistas.
Busca conocer el paradero
de los profesionales
que se ban formado
en la Escuela
de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva de la Universidad
de Costa Rica.
Compara su situacion
con la de egresados
de otros centros
de Enserianza dentro
y fuera del pais.
El interés es determinar
que perspectivas laborales
tienen 10s futuros periodistas.

El mercado laboral de los egresados de
la Universidad de Costa Rica se reduce cada
dia mas, mientras las demandas por ingresar
a ese centro de educacién aumentan de ma-

* Agradezco la ayuda de la secretaria Carmen Vargas
y el asistente José Chavez en la recoleccion y clasi-
ficacion de los datos.

Abstract

This article provides

a preliminary analysis

of the market for professional journalists.
It tries to illustrate

the situation of professionals trained

in the University of Costa Rica’s
Communication Collective,

in the Science School.

It compares the situation

of graduates of the Collective

with that of graduates of otber instruction
centers, both in and outside

of the country.

The aim is to determine

the job's perspectives

of future journalists.

nera incontrolable. Las diferentes Unidades
Académicas hacen esfuerzos importantes por
incorporar a los cada vez mas numerosos so-
licitantes que pretenden cursar las carreras
que se ofrecen. Paradéjicamente, los recursos
econdémicos se reducen copiosamente limi-
tando aun mas las posibilidades de las autori-
dades para cumplir con las aspiraciones de
los educandos.
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La década del 90 trae cambios importan-
tes en las aspiraciones de los futuros profesio-
nales que entran a la Universidad de Costa Ri-
ca. En las carreras de Ciencias Sociales en ge-
neral, ha disminuido el nimero de estudiantes
debido entre otras cosas, a la sobre oferta en
el mercado de antropélogos, soci6logos, poli-
télogos, trabajadores sociales, comunicadores
y psicologos. Sin embargo, las Gnicas Escuelas
que mantienen una tendencia alcista son las
de Comunicacién Colectiva y Psicologia “... su
comportamiento es bastante estable, mas bien
reporta signos de una tendencia a crecer’l. La
primera tiene actualmente 745 alumnos matri-
culados regularmente y para el préximo afio
se espera que por los menos 120 estudiantes
ingresen?, mientras la Unidad Académica tiene
recurso para cubrir Gnicamente a 60 alumnos.

El mercado de los comunicadores, espe-
cialmente de los periodistas es cada vez mais
reducido, situacion que se agrava debido a los
egresados de las universidades privadas —Uni-
versidad Auténoma de Centroamérica (UACA).
Universidad Panamericana y Universidad Lati-
na (UNILAT)-3. Ultimamente, la disposicién
de la Sala Cuarta que anula el articulo 22 de la
Ley organica del Colegio de Periodistas de
Costa Rica4, hace que la competencia en el
mercado laboral se torne mas dificil. Esta deci-
sién deja sin efecto la colegiatura obligatoria®
lo que a la postre significa que cualquier per-
sona a la que se le considere capaz, puede
ejercer la funcién de periodistas en los medios
de comunicacién masiva del pais.

“Informe de labores”, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Costa Rica, 1993, p. 20.

2 Datos obtenidos en Archivos de la Escuela de Cien-
cias de la Comunicacion Colectiva, UCR, 1995.
3 La informacién sobre estas universidades y sus

egresados se encuentra en un articulo mio “For-
mando Comunicadores”. En: Revista de Ciencias
Sociales. n® 64 (junio 1994). San José (Costa Rica).
pp. 69-83.

4 La Nacion. (San José, Costa Rica) 9-5-95, p. 4 A.

5 Sobre la historia del Colegio de Periodistas de Cos-
ta Rica véase. Patricia. et al. El Colegio de Periodis-
tas de Costa Rica: su bistoria. San José: Editorial
Castro Madriz, 1989.

Patricia Vega

El sombrio panorama para los futuros
profesionales es lo que motiva el presente tra-
bajo. El objetivo es averiguar cual es el merca-
do de trabajo de los periodistas y que puestos
ocupan en los principales medios de comuni-
cacion. Es de interés comparar, la situacién de
los egresados de la Universidad de Costa Rica
con los graduados de otras universidades y los
empiricos® que por mas de 25 afos, han labo-
rado como profesionales de la comunicacién.
En sintesis, se busca conocer el paradero de
los profesionales que se han formado en la Es-
cuela de Ciencias de la Comunicacién Colecti-
va de la Universidad de Costa Rica.

Para cumplir con tales expectativas, se
analizan las listas completas de directores, re-
dactores y jefes de los medios de comunica-
cién del pais y de la oficina publicas, los ex-
pedientes completos de los miembros del Co-
legio de Periodistas de Costa Rica —884—, y los
archivos de la Escuela de Ciencias de la Co-
municaciéon Colectiva de la Universidad de
Costa Rica. Parcialmente se obtienen los archi-
vos de las Universidades privadas.

Metodolégicamente, se revisan uno a
uno los expedientes de los miembros del or-
ganismo gremial, con el fin de conocer el cen-
tro educativo de procedencia de sus integran-
tes. Con la informacién obtenida en las uni-
versidades privadas y en la de Costa Rica, se
efectGa una comparacién con lo hallado en el
Colegio de Periodistas. En los centros de ense-
flanza se obtienen datos referentes al nimero
de graduados, sus grados académicos, el na-
mero de alumnos regulares y las expectativas
para el afio 1996.

Se procede a analizar caso por caso de
los agremiados. Asi, se detecta donde laboran
actualmente y cual puesto ocupan. Un elemen-
to imposible de determinar es el paradero de
aquellos comunicadores que laboran en agen-
cias de publicidad y en empresas particulares
de prensa encargadas de dar asesoria. Existe
un nimero importante de comunicadores labo-
rando en periédicos rurales que tampoco es fa-
cil conseguir debido a la ausencia de registros,
aunque se obtuvieron algunos datos. Otro ses-

Empirico se le denomina a la persona que ejerce la
funcion de periodistas sin tener un grado académi-
co que lo acredite como tal.
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go importante de mencionar es el hecho de
que la movilidad laboral en el campo de la co-
municacién es un fendmeno constante; los
profesionales cambian de lugar de trabajo a
menudo, lo que hace dificil seguirles la pista.
Este es otro aspecto que se abre para la inves-
tigacion: indagar las razones que conducen a
un movimiento permanente.

En todo caso, esta es una aproximacion
inicial a un anailisis que requeriria estudiar la
situacién laboral de los comunicadores: su sa-
lario, su horario de trabajo, su nivel de vida,
sus posibilidades de mejoramiento académico,
su estabilidad laboral, sus expectativas de tra-
bajo, la situaciéon de género dentro de la pro-
fesion, etc.

Por ahora interesa dar respuesta a varias
preguntas: ;Dénde estin ubicados los egresa-
dos de la Escuela de Ciencias de la Comunica-
cién Colectiva de la Universidad de Costa Ri-
ca? ;Qué puestos ocupan en relacion con los
egresados de otros centros de educacién supe-
rior en periodismo? ;Ocupan puestos de man-
do? ¢Qué otras opciones laborales existen ade-
mas de los medios tradicionales?

Para contestar estas interrogantes dividi-
mos este ensayo en tres apartados: proceden-
cia y grado académico de los comunicadores,
distribucién laboral y mercado de trabajo de
los comunicadores, puestos de jefatura de los
comunicadores y las expectativas futuras.

PROCEDENCIA Y GRADO ACADEMICO
DE LOS COMUNICADORES

Hasta el 9 de mayo pasado, todos los
egresados de Centros de Ensefianza Superior
en el 4rea de periodismo tenian que incorpo-
rarse al Colegio de Periodistas de Costa Rica
para poder ejercer su profesidén. No obstante,
los archivos consultados demuestran que no
todos los egresados hacen esta gestién, mu-
chos porque no practican el oficio y otros de-
bido a que actan al margen de la ley. Por
ejemplo, la Escuela de Ciencias de la Comu-
nicacién Colectiva de la Universidad de Costa
Rica ha graduado 867 bachilleres desde 1972,
la mayoria de los cuales son periodistas, no
obstante, solo 610 (70,35%) se encuentran
inscritos en el organismo gremial (véase el
Cuadro 1).

Cuadro 1

Distribucién de los miembros del Colegio de Periodistas
de Costa Rica segin Centro Educativo de procedencia y
grado académico

Proce- Bachi- Licen- Master Doctor Otro Total
dencia ller <ciado @@ (@

Privada 88 47 1 136
UCR 450 135 12 2 610
Empirico 124
Exterior 6 8 10 24
Desconocido 1 1
Total 544 190 23 2 1 884

(a). Aunque no se imparte la maestria ni el doctorado en
la Universidad de Costa Rica, varios de sus egresados han
efectuado estudios en el pais o en el exterior que los
acredita como tales, en comunicacién y en otros campos.

Fuente:  Archivos del Colegio de Periodistas de Costa

Rica.

La cuantia de egresados de la Universi-
dad de Costa Rica que forman parte del Cole-
gio, se explica en parte porque el actual plan
de estudios, que funciona desde 1988, no con-
templa la especializacién en el bachillerato.
Los alumnos reciben el pregrado en comuni-
caciéon general. Para continuar por una rama
especifica: publicidad, periodismo o relaciones
publicas, el educando ingresa en el programa
de licenciatura, cursa un afio de materias y
realiza una investigacién que se concreta en
una tesis.

Esta situacién conduce a que los egresa-
dos que laboran en periodismo, se vean en la
obligacién de incorporarse al organismo gre-
mial, los que trabajan en otras areas, no tienen
la necesidad de hacerlo.

En este sentido, el Grafico 1 muestra la
distribucién porcentual de los miembros del
Colegio de Periodistas de Costa Rica segln el
Centro Educativo de Procedencia. La mayoria,
son de la Universidad de Costa Rica, situacidén
que se dilucida por el tiempo que distancia el
inicio de esta Unidad Académica con las Uni-
versidades privadas. La Escuela de Ciencias de
la Comunicacién Colectiva de la Universidad
de Costa Rica inicia en 19697 y egresa a sus
primeros graduados en 1972, con una carrera

* Consejo Universitario. “Acta n? 1578”. San José:
Universidad de Costa Rica. (1967), p. 8.
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que tarda de cuatro a cinco afios para el ba-
chillerato y dos mas para la licenciatura®. La
Universidad Auténoma de Centro América em-
pieza labores en 1977 y segln su plan de es-
tudios los alumnos necesitan solo 18 meses
para obtener su grado de licenciatura en pe-
riodismo. Esta Gltima acepta aspirantes que
tengan obligatoriamente, un grado académico
previo?.

La Universidad Latina tiene un programa
de tres afios para el bachillerato y no imparte
licenciatura. Se inicia en 199110. Doce meses
después empieza la carrera de periodismo en
el Colegio Universitario San Judas Tadeo.
Igual que la anterior, el educando cursa mate-
rias durante tres afios para obtener el pregra-
do. Los alumnos de ambas universidades por
lo general, siguen estudios en la Universidad
Auténoma de Centroamérica.

La presencia de egresados de las univer-
sidades privadas en el organismo gremial es
importante. En 14 afios han aportado 136
miembros, mientras la Escuela de Comunica-
cién de la Universidad de Costa Rica, en 23
afios, ha permitido el ingreso de 610 comuni-
cadores.

Actualmente, la Escuela de la Universi-
dad de Costa Rica tiene 745 estudiantes regu-
lares, el San Judas Tadeo 247 y la Universidad
Auténoma de Centroamérica 16. El costo mo-
netario de las Universidades privadas es un
factor determinante para la eleccién de la ca-
rrera en la Universidad piblica, pero también
lo es la preocupacién por cumplir con un plan
de estudios que asegure una formacién profe-
sional integralll.

8 Véase Vega, Patricia. “Nacimiento y consolidacién
de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién Co-
lectiva”. En: Revista de Ciencias Sociales. San José,
Costa Rica, n® 57: 67-78 (setiembre 1992). pp.
73,74.

9 Para un anilisis del Plan de Estudios véase: Vega,
Patricia, et al. El Colegio de Periodistas de Costa Ri-
ca: Su bistoria. San José: Editorial Castro Madriz,
1989. pp.118-120.

10 Informacién obtenida verbalmente con la sistencia
de la Universidad.

11 Encuesta realizada a 100 estudiantes de cuarto ni-
vel de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién
de la Universidad de Costa Rica. Octubre-noviem-
bre, 1993.
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Grifico 1

Miembros del Colegio segin
Universidad de procedencia

EXTERIOR DESCONOC.
2,7% :0,1%

PRIVADA 15,2%

EMPIRICO
13,9%

UCR 68,2%

Fuente:  Archivos del Colegio de Periodistas, de la ECCC,

listas de trabajadores de los medios de comuni-
cacion.
En todo caso, como refleja el Grafico 2,
la mayoria de los comunicadores no aspiran a
otro grado académico mas que el de bachiller.
Esto se explica por el hecho de que para in-
corporarse al Colegio solo se necesita este
pregrado, pero ademais, los medios de comu-
nicacién no exigen otros titulos para cumplir
las funciones de periodista. El salario tampoco
varia con el grado académico. Actualmente,
un periodista, bachiller, licenciado, master o
doctor, recibe 96 826 colones al mes como pa-
go minimol2,

Grafico 2

Distribucién de los miembros del Colegio segin grado
académico

MASTER 3,0%

LIC. 25,0%

BACHILLER 71,7%

Fuente. La misma del grafico 1.

12 La Gaceta. n2 245, lunes 26 de diciembre, 1994.



El mercado profesional de los periodistas (Una aproximacion preliminar) 115

En las oficinas piblicas, existe un incen-
tivo para los grados académicos. Esto ha con-
ducido a quienes ahi trabajan a regresar a la
Universidad en busca del nuevo grado.

DISTRIBUCION LABORAL Y MERCADO
DE TRABAJO DE LOS COMUNICADORES

Tradicionalmente, los periodistas traba-
jan en periodicos, —diarios, bisemanarios, se-
manarios, etc.—, revistas, radios, televisoras,
agencias de prensa, oficinas publicas —labor
que corresponde al relacionista pablico— y
empresas de asesoramiento periodistico. Ulti-
mamente, han proliferando periédicos rurales
cuya vida ha sido relativamente efimera.

En un momento de transiciébn econémica
mundial!3, los medios de comunicacién con
capacidad econémica se consolidan mientras
otros —los mis pequefios y menos consolida-
dos— desaparecen.

La Nacién, continda siendo, desde 1946,
el periédico de mayor circulacién en el pais y
donde laboran la mayor cantidad de periodis-
tas. En ese diario trabajan 50 profesionales de
la comunicacién de los cuales, 36 son gradua-
dos de la Universidad de Costa Rica y 11 son
estudiantes del mismo centro de ensefianza,
en total 83,6% de sus trabajadores proceden
de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva. Los tres restantes son empiricos y/o
egresados de la UACA (véase en Cuadro 2).

La Repiiblica es el segundo peridédico en
importancia en el pais, por su tiraje y el nime-
ro de receptores. En este diario laboran 24 pe-
riodistas, de los cuales dos son empiricos y 18
egresados de la Universidad de Costa Rica y

13 Sobre la globalizacién econémica y la transicion exis-
te numerosa literatura. Aqui resulta Gtil Agosin,
Manuel R. Y Ffrench-Davis, Ricardo, “Liberalizacion
comercial y desarrollo en América Latina.” En: Nueva
Sociedad. Caracas (Venezuela), n® 133 (setiembre-oc-
tubre de 1994): pp. 54-71. Frambes-Buxeda, Aline,
“La integracién subordinada en América Latina.” En:
Nueva Sociedad. Caracas (Venezuela), n® 133 (se-
tiembre-octubre de 1994): pp. 152-163. Garcia Cancli-
ni, Néstor, “De Cartagena a Miami. Politicas multicul-
turales e integracion por el mercado.” En: Nueva So-
ciedad. Caracas (Venezuela), n® 133 (setiembre-octu-
bre de 1994): pp.30-36. Guerra-Borges, Alfredo,
“Nuevo contexto mundial para América Latina.” En:
Integracion Latinoamericana. Buenos Aires. (Argen-
tina), n® 192 (agosto de 1993): pp. 3-10.

s6lo uno de los reporteros de ese perioddico es
egresado de la Universidad privada. Dos de
ellos no se encuentran registrados en los ar-
chivos consultados.

Igual situacién se presenta con el Tico
Times. Aparecen como reporteros 31 periodis-
tas y solo tres estin en las listas analizadas. El
Gnico periddico donde todos sus trabajadores
son egresados o estudiantes de la Universidad
de Costa Rica es el Semanario Universidad. La
situacion es obvia, fue concebido desde 1970
como sitio de prictica de los alumnos de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacién Co-
lectiva.

Extra es el diario que, igual que el Tico
Times, tiene en su grupo profesional menos
graduados universitarios, incluso la mayoria
de sus trabajadores no aparecen en los regis-
tros que sirven de base a esta investigacion.

En las revistas, entre tanto, sigue siendo
importante la presencia de egresados de la
Universidad de Costa Rica, aun en aquellas es-
pecializadas en una rama especifica. En Perfil,
dos de sus cuatro redactoras tienen titulo uni-
versitario, una de la Universidad de Costa Rica
y otra de la UACA. En revistas de anilisis pe-
riodistico como Panorama Internacional y
Rumbo, la mayoria de su equipo es egresado
de la Universidad de Costa Rica. En la prime-
ra, el 75% y en la segunda mas del 83%. En
Contrapunto, el 100% de sus reporteros proce-
den de la UCR, mientras en Actualidad Econé-
mica el 60% son egresados del mismo centro.

Los periddicos rurales son impulsados
por empiricos y mayoritariamente por gradua-
dos de la Universidad de Costa Rica. Se trata
de impresos semanales, en su mayoria, que
circulan en los principales cantones del pais,
San Isidro del General, San Carlos, trata de im-
presos semanales, en su mayoria, que circulan
en los principales cantones del pais: San Isidro
de El General, San Carlos, Nicoya, Santa Cruz,
Heredia, Moravia, Guadalupe, Coronado,
Acosta, Desamparados, Dota, Leén Cortés, Ta-
rrazq, Puntarenas, etc. Los editores fundaron
el 3 de marzo Wltimo, la Asociacion Costarri-
cense de Medios de Informacién Rural (ACO-
MER), con el fin de proteger su existencial4.

En la Radio y la Televisién la situacién
es similar (véase el Cuadro 3)

14 Orjente, n® 10, junio, 1995, pp.10-11.
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Cuadro 2

Distribucién laboral de los periodistas de prensa escrita segin el Plan de Estudios (UCR)

Patricia Vega

Peri6dico

Graduado de
la UCR

Graduado Estudiante  U. privada Empirico
plan 88 UCR

Otro

Total

Al dia

El Heraldo
Extra

La Naci6on

La Prensa Libre
La Republica
Eco Catolico
Esta Semana
Primera Plana
Semanario
Univer.

Solo Deporte
The Tico Times
Actualidad Econ.
Contrapunto
Perfil

Aportes
Hombres de Maiz
Panorama
Rumbo
Tambor
Volta-G
Peri6dicos
rurales
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Total

105

35 18 5 24

74

261

Fuente.  Archivos del Colegio de Periodistas de Costa Rica, de la ECCC de la Universidad de Costa Rica, listas parciales

de la UACA, U. Latina y San Judas Tadeo, listas de trabajadores de los medios de Comunicacion.

Cuadro 3

Distribucién laboral de las periodistas de radio segin plan de estudios (UCR)

Radios Graduado UCR Graduado plan 88 Estudiante Privada Empirico Otro Total
Alajuela 1 2
Ciudad 1 2
Quesada

Limén 2
Santa 1 1
Clara

América 1 1 2
Latina

Radio C.R. 1 1
CRN/ 6 1 1 1 13
Monumental

Reloj 2 1 1 7
Fides 1 3
Total 13 1 3 3 33

Fuente:  La misma del Cuadro 1
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El nimero de periodistas es mucho mas
reducido en el primer medio mencionado que
en el segundo. A diferencia de la prensa escrita,
el 9% de los trabajadores de la radio son gra-
duados en la universidades privadas. La mayoria
se concentran en la prensa escrita. Proporcio-
nalmente, los empiricos, entre tanto, represen-
tan un porcentaje superior en la radio que en
otros medios. Algunos son duefos de estacio-
nes que tienen casi medio siglo de funcionar y
por tanto, laboran en su propia empresa.

Por su parte, la televisiéon es un medio
que no solo requiere de una inversién impor-
tante de capital sino que en un mercado tan
reducido como el costarricense la presencia de
cuatro noticiarios abarca el piblico potencial.

En este caso, la mayoria de los directores
se preocupan por presentar notas que atraigan
al consumidor, sin embargo, no se diferencian
mucho uno de otro. Aqui, sélo el 5% de los
periodistas son empiricos o egresados de uni-
versidades privadas (véase el Cuadro 4).

La situacién laboral de los comunicadores
que trabajan en oficinas publicas sufre actual-
mente de una enorme inestabilidad. Las politi-
cas de disminucién del gasto puablico, han con-
ducido al cierre de oficinas dentro de las institu-
ciones del Estado, o en su defecto, a la clausura
definitiva de esos organismos. Las primeras de-
pendencias en desaparecer son las de relacio-
nes publicas!®, consideradas por los dirigentes
gubernamentales como poco importantes para
los planes de desarrollo del pais o de la depen-
dencia estatal a la que pertenecen. En cualquier
caso, el fin de una institucién o de una oficina
de relaciones publicas, afecta negativamente a
los profesionales de la comunicacién.

En efecto, Costa Rica entrd6 en el juego
del modelo neoliberal cuyo nicleo consiste en
la estabilizaciébn macroeconémica mediante la
disminucion del déficit gubernamental, recor-
tando gastos y eliminando costosos subsidios.
La liberalizacién del comercio y la privatiza-
cién de las empresas estatales complementan

Cuadro 4

Distribucion laboral de los periodistas de Television segin Plan de Estudios (UCR)

Telenoticiario Graduado UCR Graduado Plan 88 Estudiante Privada Empirico Otro Total
Telenoticias 15 3 1 p 21
Univision 2 7 5 1 15
NC4 1 2 1 1 3 8
Cosmovision 8 8
Total 26 12

6 1 2 5 52

Fuente. La misma del Cuadro 1

Telenoticias y Cosmovisiéon son los dos
telenoticiarios que tienen en su grupo profe-
sional mis egresados de la Universidad de
Costa Rica. En NC4, labora s6lo un egresado
de universidades privadas y uno que obtuvo
su titulo en un centro de ensenanza superior
del exterior. Dos personas no aparecen en los
registros consultados.

En las agencias internacionales de pren-
sa, los empiricos representan el 7,40% del total
de profesionales. En las oficinas de gobierno,
s6lo un empirico aparece laborando mientras
el 2,77% son personas que no aparecen en los
archivos consultados (véase el Cuadro 5).

el mejoramiento del entorno macro por medio
de la creacién de nuevos sectores aptos para
la inversién privada y el aumento de la efi-
ciencia. De acuerdo con la légica de quienes
impulsan el modelo, inicialmente los altos pre-
cios de los bienes de consumo reducen los ni-
veles de vida para gran parte de la poblacién,
pero una vez que la econémico se reactiva, el
bienestar ecobnomico debe mejorar. Los go-

15 Informacién aportada por el periodista William Fer-
nandez, exjefe de la oficina de Relaciones Publicas
del Banco Anglo.
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Cuadro 5

Distribucién laboral de los comunicadores de las agencias de prensa y oficinas pablicas segin Plan de Estudios (UCR)

Medios Graduados UCR Graduado Plan 88 Privada Otro Empirico Total
AFP 4 1 5
ANSA ; 1 1
DPA 1 1
NOTIMEX 3 3 6
PRELA 1 1
SEM 2, 2
UPI 1 1
OF. PUBL. 68 1 2 1 72
Total 79 2 0 2 6 89
Fuente. La misma del Cuadro 1

biernos que pueden resistir la oposicién inicial
del publico a esta clase de programas reciben
los beneficios una vez que la economia em-
pieza a crecer!6,

Entre tanto, el Grifico 3 muestra sin difi-
cultad la distribucién de los egresados de la
Universidad de Costa Rica segin el medio de
comunicacién donde laboran.

Grifico 3

Distribucion de los periodistas graduados en la UCR
segin medios

TELEVISION 14,6%

PRENSA 46,0%
: AGENCIAS 4,2%

f RADIO 5,4%

OF. PUBLICAS

OTROS 3,4% 26,4%

Fuente:  Archivos del Colegio de Periodistas, ECCC

y lista de medios

La mayoria de los graduados de la Es-
cuela de Ciencias de la Comunicacién Colecti-
va se concentran en la prensa escrita y la Tele-

16 Sobre la aplicacién de estas politicas véase, Kelly,

Bruce, “Las consecuencias politicas de la liberacién
econémica en Venezuela. “En: Norte-Sur. Miami
(EE.UU.), Vol. 3, n? 6 (abril-mayo de 1994): pp. 3-
6., p. 4. “La reaccion de los grupos organizados en
Costa Rica empieza a gestarse”. Véase, La Nacion,
28-6-95, p.4 29-6-95, pp. 4, 5.

visiéon. A pesar de que la URCA ha egresado
licenciados en periodismo desde 1981, el na-
mero de trabajadores no es muy numeroso en
los medios tradicionales. Lo es aun menor en
la agencias de prensa internacionales que fun-
cionan en el pais, y en las oficinas publicas y
en los periédicos rurales.

De los 884 miembros del Colegio de Pe-
riodistas de Costa Rica, solo se pudo seguir el
rastro de 435 de ellos, el 49,2% del total. Algu-
nos de los agremiados estin retirados, otros se
han pensionado o se dedican a actividades dis-
tintas a las de su profesién. Existen varios in-
cursionando en empresas comunicativas ubica-
das fuera del drea metropolitana de cuya exis-
tencia no hay registros y los menos se encuen-
tran laborando en medios fuera del pais. Lo
cierto es que, de acuerdo con las evidencias, la
prensa escrita demanda la mayor cantidad de
trabajadores debido a la actividad propia de su
labor periodistica. La siguen las oficinas publi-
cas. En estas Gltimas ejercen tanto relacionistas
publicos como periodistas, sin embargo, la di-
ferencia entre uno y otro atn no esta definida
con exactitud dentro de los mismos profesiona-
les, en mucho debido a que al egresarse de la
Escuela de Comunicacién, con el actual plan de
estudios, pueden trabajar indistintamente como
periodistas, relacionistas piblicos y publicistas.

Por otra parte, las universidades contra-
tan periodistas para que impartan las leccio-
nes, este es otro campo de trabajo como lo se-
fnala el Grifico 4. Muchos de ellos laboran en
los medios informativos del pais, otros se de-
dican exclusivamente a la docencia. En todos
los centros de ensefianza imparten lecciones
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profesionales graduados de la Universidad de
Costa Rica en el drea de la comunicacién so-
cial aunque no son mayoria en ninguna de
ellas incluso en la Universidad de Costa Rica.
A diferencia de las privadas, el centro mencio-
nado ocupa profesionales graduados en otras
areas en esa Casa de Ensefianza o en el exte-
rior. Las universidades privadas emplean como
docentes hombres y mujeres salidos de sus
aulas en el drea de periodismo, pero esa prac-
tica no constituye la norma en tales centros de
ensefianza. Quienes ocupan puestos de direc-
cioén son graduados de la Universidad de Cos-
ta Rica en diferentes ramas, excepto el encar-
gado de la Universidad Latina quien es egresa-
do de la Universidad Autébnoma de Centroa-
'mérica en el drea de periodismo!’.

Grifico 4

Periodistas docentes graduados en UCR
segln centro educativo

UACA 10,8%

UCR 32,4%

SAN JUDAS
24,3%

UNILAT 32,4%

Fuente. La misma del Grafico 1

PUESTOS DE JEFATURA
DE LOS COMUNICADORES

Muchos de los puestos de direccién en
los medios informativos del pais lo ocupan
graduados de la Universidad de Costa Rica y
buena parte de ellos tienen el titulo de licen-
ciados. El Grafico 5 dibuja con facilidad esta
afirmacién. Sin embargo, cinco de los directo-
res de prensa escrita son empiricos —35%-—,
hombres que han ejercido el oficio por mas

17 Betancourt, Helia. Decana, Colegio Universitario
San Judas Tadeo. Entrevista. 26 de mayo, 1995.

de tres décadas. Estas personas son, en buena
parte, duenos de los medios que dirigen. En la
radio sucede algo similar, el 30% aparecen co-
mo directores de sus propias empresas.

Llama la atencién que ningln graduado
del Plan de 1988 de la Universidad de Costa
Rica ocupe puestos de mando. La explicacién
parece darse por el corto tiempo que ha pasa-
do desde su graduacién hasta ahora.

De ese plan han salido cuatro promo-
ciones, un total de 152 profesionales!8. De
ellos, 50 se encuentran laborando en los me-
dios estudiados, lo que representa el 32,89%
de los graduados. Algunos estidn realizando
estudios en el exterior, otros hacen trabajos
ocasionales y los menos, se han aventurado
en empresas rurales. Buena parte de los gra-
duados estdn laborando en agencias de pu-
blicidad.

En la practica periodistica, los trabajado-
res necesariamente deben demostrar destreza
y habilidad para cumplir con las funciones.
Eso requiere experiencia y tiempo. Para ocu-
par puestos de direccion, es preciso hacer evi--
dente la capacidad para conducir la tarea.

Esta situacién explica el hecho de que
sean los empiricos quienes ejerzan la funcion
de subdirector (véase en Cuadro 6) en la
prensa escrita en su mayoria, pero son los gra-
duados de la Universidad de Costa Rica, prin-
cipalmente con grados de licenciados, quienes
ocupen los jefaturas de redaccidén, de informa-
cién o areas especializadas. Solo dos gradua-
dos de las universidades privadas son jefes de
secciones en los periédicos nacionales, lo que
representa el 5,71%.

Incluso, cuatro -11,42%— estudiantes de
la Universidad de Costa Rica tienen puestos de
jefatura.

Las mujeres se destacan en trabajos de
jefatura claves, pero ninguna aparece dirigien-
do un periédico ni en el puesto de subdirec-
tor. En la radio y la televisiéon sucede lo mis-
mo. En este caso, solo una periodista tiene a
su cargo una jefatura. El dato es curioso pues

18 Archivos de la Escuela de Ciencias de la Comunica-
cion Colectiva, UCR.
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en los altimos afios el nimero de mujeres gra-
duadas en la universidad de Costa Rica supera
al de los varones19.

En estos ultimos dos medios, son los
graduados de la Universidad de Costa Rica
quienes tienen los puestos de mando. No apa-
rece ningn egresado de las universidades pri-
vadas a cargo de secciones especificas.

Entre tanto, en las agencias de prensa,
dos empiricos tienen bajo su responsabilidad
directa la oficina, mientras en las restantes, de
nuevo los titulados por la antigua casa de En-
seflanza mantienen el control. En las oficinas
publicas, el 98,5% son jefeadas por egresados
del Centro de Estudios mencionado.

Cuadro 6

Distribucion de los periodistas en puestos de mando

Puesto Medio
Prensa Radio Television
UCR Otro UCR Otro UCR Otro
Sbdirec. 2 5
Jefe redaccion 4 2
Jefe inform. 3 1 1 3 5 1
Jefe nacional 2
Jefe deportes 3 1 1 1 1
Jefe sucesos 1
Jefe sociales 1
Jefe revistas 5
Jefe econémicos 1
Jefe internac. 3 1
Fuente:  La misma del Cuadro 1

PERSPECTIVA FUTURA

Actualmente, las diferentes escuelas de
periodismo de Costa Rica tienen 1250 estu-
diantes, de los cuales, la Universidad de Costa

19 Sobre este aspecto véase Vega, Patricia. et al. “La
situacion profesional de la mujer periodista en Cos-
ta Rica, un diagndstico preliminar”. San José, ECCC,
1988. Vega, Patricia, et al. “La mujer periodista (Un
diagnoéstico preliminar)”. San José, ECC, 1989. Ca-
macho, Ana Cristina y Rodriguez, Kattia. “La situa-
ci6n laboral de la mujer periodista de los principa-
les medios masivos en Costa Rica y la relacién con
su familia”. Tesis para optar al grado de licenciadas
en Ciencias de la Comunicacién Colectiva con én-
fasis en periodismo. San José, Universidad de Costa
Rica, 1995.

Patricia Vega

Rica aporta 745, la UACA 16, el Colegio Uni-
versitario San Judas Tadeo 247 y la Universi-
dad Latina 242. Estas cifras, auguran que para
los préximos cuatro afos, 1128 periodistas es-
tardn engrosando el ya de por si reducido
mercado laboral de las comunidades.

Unido a esto, la posibilidad que tienen
los medios de contratar personal no graduado
en el campo del periodismo, gracias a la dis-
posicion de la Sala Constitucional de eliminar
la colegiatura obligatoria, hace que la deman-
da de graduados universitarios se vea aun mas
limitada. En especial si se considera que los
medios informativos del pais mantienen una
estructura de poder estrecha, controlan la pu-
blicidad, elemento bésico para la vida de un
espacio noticioso. Ademads, son sin duda legiti-
madores del sistema que constrifie las opcio-
nes profesionales de las comunidades.

Grafico 5

Procedencia académica de los directores
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Fuente: La misma del Grafico 1
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Las posibilidades de que surjan nuevos
medios de comunicacién tan amplios como La
Nacion, La Republica o Telenoticias, son mini-
mas, en mucho debido a que los periddicos,
telenoticiarios y radioperioédicos, cubren con
demasia la poblacién costarricense. Son em-
presas consolidadas desde hace ya mas de tres
décadas. La competencia por la audiencia sera
sumamente dificil, a menos de que se presen-
ten opciones diferentes a las actuales: revistas
especializadas, populares, anilisis de situa-
cion, entrevistas profundas, debates, etc.

El uso de nuevas tecnologias, por ejem-
plo, se presenta como un nuevo campo para
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los profesionales de la comunicacién. Periédi-
cos transmitidos por sistemas computarizados,
por satélite, etc., resultan experiencias que se
inician en el pais20.

Los medios rurales, el campo de la pro-
duccién audiovisual, son espacios abiertos. En
todo caso, cabe la pregunta: ;Seran suficientes
para absorber la oferta de profesionales que
gradian las universidades?

Los centros de ensefanza superior estin
frente a un reto fundamental de cara al proxi-
mo siglo. El momento de transicién advierte la
necesidad de buscar nuevas férmulas para for-
mar profesionales capaces de desenvolverse
en campos distintos a los tradicionales. La
concepcion del periodista debe redefinirse.

CONCLUSION

Por lo general, las Unidades Académicas
de la Universidad de Costa Rica nos preocupa-
mos por nuestra labor interna, los planes de es-
tudio, los cursos, los objetivos, la investigacion,
la accién social, la docencia, pero perdemos de
vista a nuestros egresados. El mercado laboral
es tan importante como la formacién académi-
ca. Una y otra estin intimamente relacionadas.

Al principio de este trabajo nos pregun-
tamos ¢Dénde estin nuestros graduados? La

20 Sobre este aspecto véase La Nacion, Costa Rica, 24-

595, p. 2 A.

respuesta fue parcial porque solo logramos
ubicar a la mitad de ellos, pero con ese dato
nos acercamos a nuestro objeto de estudio.

En un mercado laboral tan competitivo,
los graduados de la Universidad de Costa Rica
ocupan un lugar de privilegio. Los puestos de
mando siguen estando en sus manos, pero los
espacios empiezan a cerrarse.

Han proliferado las empresas comunica-
tivas, convirtiéndose en alternativas laborales
para muchos egresados. Los periddicos escri-
tos y radiales rurales parecen estar abriendo
espacios antes desconocidos. Sin embargo, los
medios tradicionales continGan contratando a
la mayor cantidad de profesionales de la co-
municacion.

La competencia se vuelve aun mais dificil
al suponer que los medios de comunicacién
pueden ahora elegir a sus trabajadores, inde-
pendientemente de que sean o no graduados
en el campo del periodismo.

Si el panorama se vuelve sombrio signifi-
ca que los Centros de Ensefianza Superior es-
tamos frente a un reto. Debemos revisar nues-
tros Planes de Estudios, objetivos, fundamen-
tacioén epistemoldgica y buscar alternativas
que aseguren a nuestros graduados una for-
macidén académica y profesional sélida, que
les permite desarrollarse en un competitivo
mercado laboral.

Patricia Vega Jiménez
Apdo, 740 - 1100

Tibds, Costa Rica

E-mail: deliyore@racsa.co.cr
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EDUCACION PARA LA NO VIOLENCIA:
Hacia un desarrollo
sostenible, sustentable y sostenido con perspectiva de género

Ligia Cérdoba

“La ignorancia...es el verdadero origen de todo el mal que se
encuentra en la tierra, de todos los vicios que corrompen al |
mundo, de todos los crimenes y delitos que alteran el orden
social...”

Castro Madriz/°

Resumen

Lo ambiental no puede desligarse
de lo social y ademds, se debe poner
énfasis en la Educacion

para la No Violencia,

respetando la diversidad y la equidad
de los conglomerados bumanos.

Las mujeres deben ser participes

del desarrollo

sin culpabilizarias,

ni responsabilizarias

tnicamentre a ellas,

del cuido de la naturaleza.

En los procesos de socializaciéon del indi-
viduo, es importante considerar los aspectos y
derechos que tiene de poder hacer uso de la
informacién y de la educacion.

Para hablar de No vioLENCIA se debe defi-
nir en qué ambito: familiar, geografico, am-
biental, de género. Dirigida hacia qué, quién o
quiénes: la humanidad, los paises, el ambiente,

Abstract

The environmental problematic
cannot be extricated

Jfrom the social concerns.

Empbasis must be placed

on education against violence,
respecting diversity and equity

of buman conglomerates.

Women must be participants

in development, without being seen as the only
ones who are responsible
for the protection of the environment.

el Planeta, el Universo como un todo. La “no
violencia” lleva implicito el concepto PAz.
Vivimos la crisis mis evidente de valo-
res, en donde lo econémico es el eje central
de la cuestion y la evidente desigualdad, con-
juntamente con una arbitraria distribucién de
los recursos, y desigual distribucion de la ri-
queza que agrava la situacion de los sectores
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mds vulnerables en los que- se agudiza la po-
breza.

Existen modos para solapar esta situa-
cién, cuando se menosprecia el raciocinio de
los habitantes de un pais y se hace creer que
se “erradic6” la pobreza o se exponen pari-
metros comparativos con otros paises en don-
de los seres humanos se mueren de hambre,
para que digamos: “por dicha aqui no estamos
asi”...pero vamos para alld si no somos claros
en politicas que realmente enfrenten el pro-
blema y no lo soslayen...

La realidad es palpable, es palpable en
pies descalzos todavia, en analfabetismo y au-
sentismo en las escuelas por falta de recursos
econdmicos y verdadera asistencia social. Lo
vemos en las calles, en esos nifios y nifias
deambulantes, poblacién en riesgo social que
crece aceleradamente ante la vista de gobier-
nos que han sido y son incapaces de enfrentar
este problema con soluciones que declaren la
situacién de “EMERGENCIA MUNDIAL”. Es la nifiez
del mundo entero que enfrenta estos riesgos.

Por ahi puede empezar la EDUCACION pa-
ra la no violencia. Por esos nifios y nifias que
ya suman millones en el mundo entero.

¢Dénde esta la atencién integral para
esos sectores? ;Donde estan los planes nacio-
nales que los incluya?

Una forma de abarcar este problema es
dialogindolo, meditando sobre él, exponiendo
puntos de vista y posibles soluciones, centrin-
donos en lo EDUCATIVO y el aporte que la edu-
cacién puede hacer en este aspecto.

El Estado debe dotar de recursos perma-
nentes, con porcentajes del ingreso nacional fi-
jos, para fortalecer a la educacién, para que el
“ejército de maestros” de que tanto hacemos
alarde en nuestro pais, pueda tener un ingreso
salarial digno y remunerativo a sus esfuerzos,
asi como capacitacién y actualizacién adecua-
das que les permita crecer de acuerdo con las
nuevas tecnologias, para que sus conocimien-
tos sean transmitidos de una manera critica y
reflexiva, formando asi ciudadanas y ciudada-
nos claros e inteligentes y no reproductores de
una ideologia carente de igualdad, que los til-
de de domesticados intelectuales.

Aqui, se puede entrar a un concepto que
es bisico, que forma parte de la crisis actual
de la educacidén: Privatizacién de la Educa-
cién. No son las escuelas, colegios, universida-
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des privadas las que contemplan este concep-
to. Son las escuelas, colegios y universidades
“pablicas” que se han vuelto “privadas”, en el
tanto que indirectamente existen impuestos
para los libros, para los zapatos, para los uni-
formes, para los materiales de construccion,
para los cuadernos, para la canasta basica, pa-
ra el transporte.

Al parecer, la educacion “piblica y gra-
tuita” en Costa Rica ba desaparecido. Para que
un nifio o nifia asista a la escuela, las familias
deben disponer de 15 mil colones para empe-
zar, y cuando hay cuatro nifios, alguno o algu-
na no podrin asistir, 0 ninguno.

El dmbito general de la educacién en
Costa Rica, tiende a desmejorar, por la dismi-
nucién en el presupuesto asignado, por las
politicas neo-liberales que presionan, por
ejemplo, a la Educacién Superior Publica y la
poca o ninguna subvencién para los sectores
desposeidos, que en gran nimero abandonan
o ni siquiera llegan a las gradas de una escue-
la, colegio y menos universidad.

Esto no se soluciona con bonos. Debe
haber politicas mds integrales que lleguen al
centro del problema: la familia costarricense.
Mas empleos, mejores salarios que compensen
el alto costo de la vida a que estamos someti-
dos. Reparticién de tierras, revision de la re-
forma agraria. Planes de desarrollo. Voluntad
politica.

Haciendo énfasis en la importancia de la
PAZ, vemos coémo al finalizar la Segunda gue-
rra Mundial, la historia de la humanidad dio
un cambio decisivo. De las atrocidades de esa
contienda, la humanidad extrajo la conclusién
de que la paz constituye el valor coman mais
elevado, que debe reforzarse y defenderse por
todos los medios. 1A pAz debe fundarse en la
solidaridad intelectual que incluye aspectos
medulares de la vida, la convivencia y moral
de la humanidad, respetando, ademis, las
miltiples culturas, tradiciones y costumbres.

Se pueden mencionar los preceptos de
la unesco (Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Educacibn, la Ciencia y la Cultura),
que afirman que en persecucién del objetivo
universal de la paz, las organizaciones del sis-
tema de las Naciones Unidas, han llegado a la

. idea comtnmente aceptada de que el fomento

de la paz es inseparable del desarrollo, el pro-
greso social, la justicia, los valores humanos y
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las relaciones mutuamente enriquecedoras en-
tre las personas y entre los paises.

Como parte de un todo, se debe intro-
ducir, ademas, la reflexidén sobre IGUALDAD,
JUSTICIA SOCIAL, DEMOCRACIA y GENERO en el con-
texto del DESARROLLO SOSTENIBLE. Esto por
cuanto en todo discurso humanitario, debe-
mos, sobre todo las mujeres, introducir estos
elementos aglutinadores de una armonia so-
cial, de un equilibrio interaccional, para un
conocimiento de la importancia y la relevan-
cia de la insercién de la mujer en los proce-
sos politicos, sociales y econémicos.

Para esto se debe tomar en considera-
cién esa visibn de Género, en donde a la mu-
jer no se le apliquen los estigmas tradiciona-
les, amarrandola al ambito familiar, sino, como
un ente mis de la sociedad, constructora de la
historia y no anénima, con todos sus derechos
que estin comenzando a serle reconocidos a
partir de sus propias luchas. No habri pemo-
CRACIA NI JUSTICIA SOCIAL NI PAZ, NI DESARROLLO
SOSTENIBLE, sin un reconocimiento fiel de que a
la mujer se la ha dado un trato de VioLENCIA
en muchos sentidos, para mantenerla en una
situacién de subordinacién, hasta en una clara
y equivocada concepcién cultural de divisiéon
sexual del trabajo: la mujer cuida nifios, la
mujer limpia la casa, atiende al compafiero. El
hombre sale a la calle a trabajar; no se le reco-
noce a la mujer su valor, su trabajo familiar,
eso “no es trabajo”, es “obligacién” e “imposi-
cion cultural” y para culminar, también se le
“achacan” culpas por el “deterioro ambiental”.

Para ilustrar lo anterior, es importante to-
mar en consideracién la “triple jornada” que
se atribuye a las mujeres en nuestra sociedad,
dentro de la divisién de trabajo y la distribu-
cién de tiempo de mujeres y hombres, como
componentes importantes para comprender
las necesidades e intereses de las mismas.

Es asi como estas situaciones prevale-
cen hoy en dia y solamente el trabajo pro-
ductivo es reconocido como trabajo porque
los trabajos reproductivos y el comunitario
no lo son, ya que se asume que es algo que
“debe” hacerse y es lo que se espera de las
‘mujeres sin que se valore sus dimensiones el
aporte a la sociedad y a la economia nacional
en general.

. En ese sentido, se comprendera por tri-
ple jornada:
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“A) Trabajo reproductivo: estad dirigido a
mantener y reproducir la fuerza laboral
familiar. No es posible sobrevivir sin el
trabajo reproductivo; sin embargo, mu-
chas veces no es considerado como “ver-
dadero trabajo”. Se distinguen tres for-
mas: 1) trabajo reproductivo en el senti-
do biolbgico: estar embarazada y dar pe-
cho al recién nacido. 2) trabajo repro-
ductivo diario: todas las actividades que
tienen que ver con el mantenimiento fisi-
co de la fuerza de trabajo, sobre todo la
preparacién de comida y limpieza. En fa-
milias pobres este trabajo se hace en
gran parte a mano, por eso consume
mucho tiempo, es intensivo en mano de
obra. 3) trabajo reproductivo en el senti-
do de la socializacién de la fuerza de tra-
bajo, como por ejemplo, la ensefianza de
los valores culturales a los hijos, mante-
ner el hogar estable, etc.

B)  Trabajo productivo: las actividades que
generan un producto que puede ser des-
tinado al mercado o al autoconsumo. En
el caso de que se destine al mercado, la
produccién tiene valor de intercambio;
cuando se destina al autoconsumo, la
produccién tiene valor de uso. Hombres
y mujeres pueden estar involucrados en
actividades productivas, pero en general
el trabajo de la mujer es menos valorado
que el del hombre.

C)  Actividades sociales: Trabajo para y den-

“tro de la comunidad, reuniones religiosas
y el mantenimieno de contactos sociales
en todas sus formas. Las actividades so-
ciales son importantes para el desarrollo
espiritual y cultural de la comunidad y
para apoyo de toda clase en diversos
momentos, en particular la cooperaciéon
entre vecinos durante crisis o para traba-
jos comunitarios.” (Karremans, Radulo-
vich, Lok, 1993, 142-143)

Para corregir y lograr otra concepcion del
mundo, sin esos grados de desconocimiento,
VIOLENCIA FAMILIAR SOCIAL, POLITICA, ECONOMICA,
dentro de lo que se ha dado por llamar “sosteni-
bilidad”, la EpucacioN tiene un noble y concien-
zudo trabajo que realizar, comenzando por eli-
minar los conceptos sexistas y dando una orien-
tacién menos cerrada a las nuevas generaciones.
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Otro aspecto medular que se debe con-
siderar se trata del DERECHO A LA VIDA DIGNA Y
EN UN AMBIENTE SANO, es incluir y desarrollar en
los planes y programas de estudio, dentro de
una visién integral, la EDUCACION AMBIENTAL.
En Costa Rica ya existe legislacion al respecto
con el Decreto 7235 del 26 de abril de 1991,
firmado por el Ex-Presidente Rafael Angel
Calder6n el 14 de mayo de 1991, en el cual se
instituye como tema obligatorio la proteccién
del ambiente en la educacién primaria y en la
media.

Como parte de la solidaridad misma de la
humanidad, como convivencia sana e igualita-
ria para los seres humanos, se deben dejar de
lado los intereses politiqueros, las influencias
de dependencia econémica que imponen crite-
rios de como dirigir los destinos de un pais.

Si utilizamos el concepto DEMOCRACIA coO-
mo sindnimo de IGUALDAD JUSTICIA SOCIAL, LI-
BERTAD, PAZ, muchos de nuestros paises care-
cen de Democracia porque no todas las per-
sonas tiene las mismas oportunidades, porque
hay un desfase entre la practica y la letra y
una contradiccién al expresar que se “deben
formar ciudadanos para una Democracia”,
porque basta con sondear la poblacién de
menores que deambula en nuestras calles en
donde el analfabetismo es obvio, la escuela
son las calles, ellos y ellas aprenden a sobre-
vivir y no a vivir, pues su condicién no se los
permite.

Debemos fortalecer el DESARROLLO SOSTE-
NIBLE desde una perspectiva de la EDUCACION
PARA 1A PAZ que incluya, ademads, la igualdad y
equidad entre los géneros. Es un proceso que
abarca toda la vida y que debe producirse en
todo el mundo, siempre que se reinan seres
humanos: en la familia, en las escuelas, uni-
versidades, comunidades locales, organizacio-
nes comunitarias, lugares de culto, lugares de
trabajo, sindicatos, reuniones gubernamentales
y no gubernamentales.

Se debe fortalecer la EDUCACION PARA LA
paz comenzando- por concientizar a los secto-
res mas poderosos, para que en aras de la Paz
no declaren la GuEerra: politicas desfasadas,
corrupcién en los partidos politicos, corrup-
cién en las instituciones, politicas econémicas
que soélo favorecen al que mas posee.

No prediquemos que tenemos PAZ, cuan-
do nuestra nifiez no forma un ejército loable
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de mentes sanas que regirin nuestros destinos,
sino por el contrario, mentes que van hacia el
caos de la delincuencia, los que mais, porque
otros, consumidos por las drogas, el abuso, el
maltrato, no llegan a la adolescencia...

Para vivir en paz es preciso erradicar to-
das las formas de violencia en el seno de la
familia y en la sociedad.

La primera fase de la educacién para la
paz transcurre en la familia. Si el ambiente fa-
miliar se caracteriza por la falta de respeto y
falta de comunicacién abierta a un dialogo so-
lidario, franco, transparente; la intolerancia y
la violencia, aumentan la tendencia de las ni-
fias y los nifios a adoptar actitudes y conduc-
tas agresivas.

Otra fase importante es la responsabili-
dad y voluntad politica del Estado para crear
las condiciones que permitan igualdad de
oportunidades, trabajo digno y acceso a to-
dos los niveles de la educaciéon formal y no
formal.

Para fomentar esos objetivos se fundaron
las Naciones Unidas, que expresa en el Articu-
lo 1.1 de su Carta: “...mantener la paz y la se-
guridad internacionales”. Dicho propésito se
refleja asimismo en los origenes de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas para la Educa-
cién, la Ciencia y la Cultura (UNEscO), en el
predmbulo de cuya Constitucion se afirma que:

“puesto que las guerras nacen en la
mente de los individuos, es en la mente
de ellos donde deben erigirse los baluar-
tes de la paz. En persecucion del objeti-
vo universal de la paz, las organizacio-
nes del sistema de las Naciones Unidas,
ateniéndose a sus respectivos mandatos,
han llegado a la idea cominmente acep-
tada de que el fomento de la paz es in-
separable del desarrollo, el progreso so-
cial, la justicia, los valores humanos y las
relaciones mutuamente enriquecedoras
entre las personas y entre los paises”.
(Naciones Unidas, 1988, pag. 4).

UN SIGNIFICADO PARA GENERO Y PAZ

Como instancia basica para comprender
los aspectos de GENEro, debemos enfatizar en
que el género se va a comprender como un
conjunto de normas y prescripciones que cada
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sociedad establece sobre lo que es “femenino”
y “masculino”, como lo expresa Marta Lamas
(1987):

“La estructuracién de género llega a con-
vertirse en un hecho social de tanta fuer-
za que hasta se piensa que es “natural”.
Por eso resulta importante darse cuenta
de que si bien las diferencias sexuales
son una base sobre la que se asienta una
determinada divisién del trabajo y, por
lo tanto, cierta distribucién de papeles
sociales, esta distribucion no es “natural”.
Ciertas capacidades y habilidades son
construidas y promovidas sociocultural-
mente...el uso de la categoria género fa-
cilita el desmantelamiento del pensa-
miento biologicista...”

Es precisamente ese pensamiento biolo-
gicista el que ha asignado tradicionalmente a
las mujeres toda la “responsabilidad” de la
crianza de los hijos, es por ello que esa aso-
ciacion de las tareas de la casa se ve como al-
g0 “natural”.

En las estrategias de Nairobi para el ade-
lanto de la mujer, figura una definicién de la
paz y su significado para las mujeres y para
eliminar esa concepcién equivoca de responsa-
bilizar solo a las mujeres de todo lo doméstico:

“...]a paz significa también el disfrute de
condiciones de justicia social y econé-
mica, de igualdad y de toda la gama de
los derechos humanos y las libertades
fundamentales en la sociedad por todos
los miembros de ésta. La paz entrafna
también un conjunto de relaciones entre
las personas, las familias, los grupos y
los paises, fundadas en la confianza, la
cooperacién y el interés comidn de to-
dos los pueblos por la supervivencia de
la humanidad y por mejorar la situacién
del mundo para las generaciones actua-
les y futuras” (Naciones Unidas, 1987,
pag. 5)

No es solamente hablar de un Desarrollo
Sostenible, Sostenido y Sustentable (luego ve-
remos sus definiciones) en abstracto, como si
la humanidad no contara, es por ello, que,
volviendo a los preceptos de Nairobi:
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“..cabria decir que la paz es un entorno
social que facilita el pleno desarrollo de
los seres humanos y requiere la utilizacién
adecuada de todos los talentos humanos.
Semejante entorno se caracteriza, en los
planos personal, familiar, local y mundial,
por la convivencia en paz, la tolerancia y
el respeto mutuo y por un serio esfuerzo
por reconocer, comprender y aceptar las
diferencias y propiciar la confianza para
resolver los conflictos sin recurrir a la vio-
lencia. A su vez, estas caracteristicas se ba-
san en la Igualdad en los planos interna-
cional, nacional, familiar y de grupo, asi
como entre mujeres y hombres, conforme
a lo expuesto en el preimbulo de la Carta
de las Naciones Unidas, que reafirma “la
igualdad de derechos de hombres y muje-
res y de las naciones grandes y peque-
fias.” (Ibid., pag. 5)

Por tanto, el desarrollo en si es un pro-
ceso que involucra muchos elementos huma-
nos y de conservacién de la naturaleza. Eso
implica que el centro mismo de esa naturale-
za somos las humanas y los humanos. Por
ello las transformaciones en todos esos cam-
pos contribuyen a lograr una mejor calidad
de vida para el presente y el futuro. Porque
tampoco podemos hablar de “mejorar” las
condiciones sélo para las “futuras generacio-
nes” como suele decirse en algunos foros,
también y con mucha mis fuerza, debemos
defender esas posiciones para las generacio-
nes actuales.

No hablamos de equidad e igualdad por-
que es la “moda”, sino porque es una condi-
cién importante para lograr un verdadero DE-
SARROLLO SOSTENIBLE en todos los niveles. Es
una propuesta que se ha tratado en la estrate-
gia mundial “Cuidar la Tierra”, que propone la
importancia de la igualdad en la sociedad para
lograr un desarrollo sostenido y equitativo que
permita mejorar realmente la calidad de vida
de la humanidad. Se refiere a la desigualdad
creada por el género y propone:

“la adopcién de medidas tendientes a re-
ducir las disparidades entre los sexos, a
garantizar que las mujeres puedan parti-
cipar plenamente en el proceso de desa-
rrollo nacional” (UICN/PNUMA/WWE.
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Cuidar la Tierra. Estrategia para el Futu-
ro de la Vida. Gland, Suiza. 1991)

DESARROLLO SOSTENIBLE, SOSTENIDO,
SUSTENTABLE

Para comprender cémo abarcar esta ga-
ma de términos y ver donde puede calzar ca-
da una, haré una definicién que se acerque a
nuestros intereses:

Sostenible

Es pensar en el desarrollo sin violentar la
naturaleza. Es proponer un crecimiento en la
economia sin violentar el costo de la vida, sin
desmejorar las condiciones de vida de las per-
sonas. Es pensar en politicas gubernamentales
que no atenten en contra de la naturaleza. Es
no hacer concesiones indiscriminadas y sin es-
tudios previos para explotaciones mineras, o
mejor, ni pensar.en darlas. Es no vender la So-
berania nacional en aras del turismo. Es, en
sintesis, el respeto a la conservacion y defensa
de los valores, costumbres y modos de vida
autoctonos de los pueblos.

Es proponer proyectos que logren la
igualdad entre los géneros y la educacion am-
biental. Es contribuir a erradicar la pobreza y
la violencia en todos los dmbitos. Es pensar que
las politicas econémicas no deben estar desli-
gadas de 10 SOCIAL.

Sostenido

Es cuando el desarrollo se debe planificar
de una manera “constante”. Proceder afirmati-
vamente en los programas que se propongan 'y
darles el contenido y los recursos necesarios
para que se ejecuten eficiente y eficazmente.

Aqui cabria, entonces, impulsar y forta-
lecer un proyecto de EDUCACION PARA 1A NoO
VIOLENCIA GENERO Y DESARROLLO SOSTENIDO,
SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE. En esta propuesta es
importante, como lo indiqué anteriormente,
una preocupacidén “sostenida” por la EDUCA-
CION AMBIENTAL EN LOS PROGRAMAS Y PLANES ESCO-
LARES, DE COLEGIOS Y UNIVERSIDADES asi como in-
corporar la perspectiva de Género en los mis-
mos, con una visién del mundo integral que
incluye la armonia, la sana convivencia y en
la diversidad.
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Sustentable

Podemos hablar de fortaleza en las pro-
puestas. Un desarrollo es sustentable cuando
se logra fortalecer en el tiempo y en el espa-
cio. Pero mas que nada, seri sustentable cuan-
do verdaderamente creamos en él. Cuando
exista una conciencia clara del horizonte, en
el pasado, presente y futuro, dentro de una ra-
cionalidad que perdure politicamente, econé-
mica y socialmente.

LAS MUJERES EN EL DESARROLLO

Es muy comun escuchar en los foros que
las mujeres tienen la gran responsabilidad del
cuido y conservacién del ambiente.

Esta es una posicién equivocada. Esa es
una tarea que nos concierne tanto a hombres
como a mujeres (de todas las edades, etnias y
razas).

Aunque, sabemos que las mujeres sufren
el impacto del deterioro ambiental de forma
diferente a los hombres, precisamente por la
inequidad y la discriminacién de género enrai-
zadas en las estructuras sociales (Escalante,
1995).

Escalante comenta en el documento: “La
pobreza, el desarrollo sostenible y la perspecti-
va de Género en Centroamérica’ (1995), un
ejemplo de Haydée Birgin quien manifestd
que “cuando un producto es toxico para los
hombres, se elimina el producto, cuando es
toxico para las mujeres, se elimina a las muje-
res de ese puesto de trabajo” (Birgin, 1992), a
lo cual Escalante afirma que se debe realizar
una mayor investigacion para sustentar esta li-
nea de argumentacion.

También anota Escalante (1995) en dicho
documento que es importante reconocer y ser
conscientes de la existencia de “trampas” o
“riesgos ideolbgicos” presentes cuando se vin-
cula a las mujeres con los temas de la pobreza
y el medio ambiente:

“l  ...tal vinculo bien puede llevar a la posi-
cién de reivindicar una supuesta relacién
privilegiada de las mujeres con la natura-
leza o el medio ambiente.

Esta argumentacién tiene el riesgo de
terminar apoyando la tradicional divisién
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del trabajo y sus correspondientes sesgos
genéricos y asignando a las mujeres la
jornada adicional de cuidar el medio am-
biente. (UICN. 1995).

2.  También puede llevar a la conclusién de
que las mujeres, particularmente las mu-
jeres pobres, cargan con la mayor res-
ponsabilidad por la degradacién ambien-
tal. Este problema es de todas y todos y
las mujeres no tenemos por qué sentirnos
culpables ni ser las Ginicas que asumamos
esa tarea. Por el contrario, la degradaciéon
ambiental se relaciona directamente con
la inequidad en la distribucién y el con-
sumo de recursos, los sistemas de pro-
duccién basados en la ganancia capitalis-
ta y el rol de los regimenes militares co-
mo los mayores contaminadores y consu-
midores de recursos; por lo tanto, existe
una estrecha relacién entre las causas de
la violencia y la pobreza que sufren las
mujeres y las causas de los problemas
ambientales o de sostenibilidad...

3.  Por otra parte, se puede caer en la tram-
pa de vincular el deterioro ambiental con
el aumento poblacional y llegar a la con-
clusién de que las politicas de control de
la natalidad y de planificacién familiar
son la solucién. Esto contradice la reivin-
dicacién del movimiento feminista lati-
noamericano del derecho al propio cuer-
po, en oposicidn a cualquier intento de
politicas de poblacién y desarrollo que ig-
noren sus derechos reproductivos y se-
xuales.

4.  Por Gltimo, puede llevar a asumir una po-
sicién retardataria en relacién con el desa-
rrollo cientifico y tecnolégico vy, particu-
larmente, la participacién de las mujeres
en este proceso.”

Recalco, todo ello ha inducido a suposi-
ciones falsas como son que:

“l. La mujer es la principal causante de la
destruccidén del ambiente. Esta asevera-
cién es falsa si se analiza desde otra pers-
pectiva. Debemos tener en cuenta que a
las mujeres —por la division por género
de las actividades— les corresponde utili-
zar y procesar gran parte de los produc-
tos de su entorno, para suplir las necesi-
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dades de toda una familia. No es necesa-
riamente la mujer la principal extractora o
depredadora, sino mis bien es la que
“procesa” la materia prima de sus bos-
ques v la pone al servicio de la familia y
de la sociedad. Ejemplo de ello es la utili-
zacién de la madera como energia, artesa-
nfa o para utensilios domésticos; la trans-
formacién de plantas silvestres en medici-
nas; de animales en un rico estofado o su
piel para la elaboracién de calzado.

2. Al no tomar en cuenta las relaciones y
diferencias de género en una comunidad
determinada, los procesos de asistencia
en pro de la conservacién pueden obviar
el hecho de que las mujeres en su mayo-
rfa no tienen control ni son duefias de
los recursos naturales. Por consiguiente,
no se encuentran en una posicién venta-
josa para ser las que decidan sobre nue-
vas pricticas (a mayor escala) de sosteni-
bilidad. A pesar de que son las mujeres
las que se observan mis receptivas y
sensibles a aplicar e incorporar técnicas
v elementos de sostenibilidad, se restrin-
gen a un dmbito mas privado, por ejem-
plo su solar.

3.  Otro de los elementos es el relacionado
con quién es el responsable de llevar a
cabo las practicas de sostenibilidad. Co-
mo bien lo plantea Ana Cecilia Escalante
(1994).

Entre las conferencias que apoyan esas
estrategias, se encuentra el PROGRAMA 21.

¢QUE NOS DICE EL PROGRAMA 21?

En esta preocupacién mundial por conser-
var el ambiente, se destaca el esfuerzo realizado
con EL PROGRAMA 21, aprobado el 14 de junio de
1992 por la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

El programa 21 trata de una accién amplia
la que desde el momento de su aprobacién y
hasta el Siglo XXI daran aplicacién los gobier-
nos, los organismos de desarrollo, las organiza-
ciones de las Naciones Unidas y grupos del sec-
tor independiente en todas las 4reas en las cua-
les la actividad econémica humana tenga efectos
sobre el medio ambiente. (El texto completo del
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Programa 21 esti en el documento A/CONF.
151/26, VOLS. I a III, Naciones Unidas).

También deben tomarse en cuenta la De-
claracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo y los principios para la ordenacion de
los bosques. Ambos aprobados en la Conferen-
cia conocida como Cumbre para la Tierra, Rio
de Janeiro (Brasil) del 3 al 14 de junio de 1992.

El Programa 21, en su Capitulo 24 de la
Seccién III, propone que los gobiernos hagan
suya una serie de objetivos vinculados al pro-
greso y educacién de las mujeres, especialmen-
te tomando en consideracion las Estrategias de
Nairobi para la Mujer que hacen hincapié en la
necesidad de que las mujeres participen en la
administracién de los ecosistemas y la lucha
contra la degradacién del medio ambiente.

Apuntan dichas recomendaciones hacia
la posibilidad de que las mujeres asuman car-
gos de toma de decisiones, asi como el forta-
lecimiento de oficinas y organizaciones no gu-
bernamentales femeninas.

Se requieren medidas prioritarias para
eliminar el analfabetismo femenino y asegurar
el acceso universal de las nifias a la ensefianza
primaria y secundaria; capacitacién en el dm-
bito de ciencia y tecnologia.

Como punto importante se recalca la im-
portancia de que los gobiemos creen las con-
diciones para que las hijas e hijos de las muje-
res puedan tener acceso a jardines infantiles
econbmicos.

También se insta para que se realicen
programas nacionales que alienten a los hom-
bres a participar en igualdad y con solidaridad
con las mujeres en las tareas del hogar.

Se deben fomentar las tecnologias salu-
dables desde el punto de vista del medio am-
biente en consulta con las mujeres y se les
brindara acceso al agua potable, instalaciones
adecuadas de servicios sanitarios y suministro
eficaz de combustibles.

Toman en consideracién, también, lo im-
portante de brindarles a las mujeres una aten-
cién en salud reproductiva de una manera
mas accesible.

En este capitulo se tocan las posibilida-
des de que las mujeres puedan lograr un em-
pleo en igualdad de condiciones que los hom-
bres. Acceso a créditos, tierra.

Se insta a los gobiernos a ratificar todas
las convenciones pertinentes vinculadas a la
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condicién de las mujeres y a la transforma-
ciébn de sus derechos en medidas juridicas
que aseguren la participacién plena e iguali-
taria de las mujeres en las decisiones sobre el
desarrollo.

Como vemos, existe la preocupacion,
existen mandatos bien claros en torno. tanto a
la equidad, igualdad, solidaridad, educacién
ambiental, dentro de grandes propositos por
alcanzar una concientizacién global.

Desde luego, todo esto tiene sus costos.
En el caso de las actividades destinadas a me-
jorar la participaciéon de las mujeres en el de-
sarrollo y la gestién del medio ambiente entre
1993 y el 2000, se calcula el costo en unos 40
millones de délares anuales, que procederian
de la financiacién internacional en calidad de
subvenciones o en condiciones de favor. Otro
rubro importante que es para la educacién
tendria un costo de aproximadamente 15 200
millones de dbélares anuales entre 1993 y el
2000, de los cuales 5,6 a 6,6 miles de millones
deberin provenir de fuentes internacionales
en forma de subvenciones o en condiciones
de favor.

INTEGRAR EN TODOS LOS PROGRAMAS DE ENSENANZA
CONCEPTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE Y EL DESAR-
ROLLO... E INCLUIR LOS ASPECTOS DE GENERO FUNDA-
MENTALES DE IGUALDAD, EQUIDAD, Y SOLIDARIDAD...

Es importante insistir en que los gobier-
nos asuman su cuota de responsabilidad en
estos daspectos. Por eso recalco enfaticamente,
que mientras no exista una voluntad politica
de incursionar y apoyar estos esfuerzos en
concordancia con los mandatos antes descri-
tos, no tendremos una verdadera Educacién
para la No Violencia

No en vano y para reafirmar lo anterior,
tenemos otros mandatos como lo son las Con-
venciones Internacionales, entre ellas: 1a
DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS.

Este instrumento es considerado el pri-
mer documento de derechos humanos pro-
mulgado por una organizacién universal.
(Buergenthal, 1990). Esta Declaracién tiene co-
mo objetivo garantizar que la libertad, la justi-
cia y la paz en el mundo tengan como base el
reconocimiento de la dignidad intrinseca y de
los derechos iguales e inalienables de todos
los miembros de la familia humana.
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En el preambulo se dice que los pueblos
de las Naciones Unidas reafirman con esta
Carta su fe en los derechos fundamentales del
ser humano, en la dignidad y el valor de la
persona humana y en la igualdad de derechos
de hombres y mujeres; declaran su resolucién
a promover el progreso social y a elevar el ni-
vel de vida dentro de un concepto mis amplio
de la libertad.

Si hablamos de DESARROLLO SOSTENIBLE,
SUSTENTABLE Y SOSTENIDO, tendremos que abo-
carnos al Articulo 25 de dicha Declaracién que
nos indica:

Articulo 25:

1. Toda persona tiene derecho a un ni-
vel de vida adecuado que le asegure, asi co-
mo a su familia, la salud y el bienestar, y en
especial la alimentacién, el vestido, la vivien-
da, la asistencia médica y los servicios sociales
necesarios; tiene asimismo derecho a los segu-
ros en caso de desempleo, enfermedad, invali-
dez, viudez, vejez y otros casos de pérdida de
sus medios de subsistencia por circunstancias
independientes de su voluntad.

2. La maternidad y la infancia tienen de-
recho a cuidados y asistencia especiales. To-
dos los nifios, nacidos de matrimonio o fuera
de matrimonio, tienen derecho a igual protec-
cion social. (Salazar y Saborio 1994, pag. 19).

Desde luego, en todas estas nociones de
“derechos” y de toma de decisiones para lo-
grar esos grandes objetivos, por ejemplo los
del Programa 21, es importante tomar en con-
sideracién la Diversidad, es por ello que en
este andlisis se hace énfasis en la “perspectiva
de género”, porque no todas ni todos somos
iguales, ya que poseemos diversidad de carac-
teristicas, como lo enfatiza Alda Facio:

“Con una visién no androcéntrica de lo
que son los intereses, necesidades y as-
piraciones de los seres humanos en to-
das sus versiones y con todas sus dife-
rencias podremos lograr una igualdad en
la diferencia. Es decir, podremos enten-
der la igualdad de una manera nueva
que parta de que todos los y las huma-
nas somos igualmente diferentes, sin que
un determinado sexo, raza, etnia, reli-
gion, creencia, capacidad, preferencia se-
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xual, etc, sea el parimetro o modelo de
lo humano.” (Facio, 1991. 121).

En ello, afirma Alda Facio, consiste la
gran diferencia entre un concepto androcéntri-
co de los Derechos Humanos y un concepto
con perspectiva de género de los Derechos
Humanos. Es por ello que no basta con hacer
propuestas, sino, que esas propuestas tengan
una visibn mas amplia de la diversidad, por
ello una caracterizacién de Igualdad es impor-
tante para comprender la globalidad de las re-
laciones genéricas, como lo dice Alda Facio:

“No queremos que todas las mujeres
sean semejantes a los hombres ni que to-
das las mujeres seamos semejantes entre
si. Concebimos la igualdad como el res-
peto y reconocimiento de las diferencias,
no como la posibilidad de ser iguales a...
“el paradigma de lo humano” (Facio,
1991. 121)

“Con esta concepcion de la igualdad, no
hay luchas prioritarias, ni movimientos
que se subsumen en otros. Todas las lu-
chas por el mejoramiento y respeto a los
Derechos Humanos son validas y todas las
violaciones a las personas, pertenezcan a
cualquier clase, raza, preferencia sexual,
credo, o grupo con alguna discapacidad
visible, son violaciones a los Derechos
Humanos” (A. Facio, 1991, pag. 121).

No obstante, es la gran tarea de las huma-
nas y los humanos por mejorar las condiciones
de vida y las relaciones existenciales. Pero esto
no lo lograremos, insisto, si no existe una vo-
luntad unida de todos los pueblos del mundo
para erradicar la VIOLENCIA, para eliminar todas
las formas de discriminacién y conservar el am-
biente para estas y todas las generaciones.

UNAMONOS PARA LUCHAR POR UNA EXISTENCIA SIN
VIOLENCIA DE NINGUN TIPO:

Constituir sociedades menos injustas, ba-
sadas en un principio de igualdad y respeto,
es quiza la utopia que arrastraremos quién sa-
be cuiantos siglos mas. Una utopia que puede
dejar de serlo si ponemos en practica todos
los preceptos antes expuestos.
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Por el momento y contando, ademas, con
los medios masivos de comunicacién para llegar
a las sociedades, no se puede pensar en dejar-
los de lado por méis mediatizados que estén, lo
ideal seria ver cémo, en qué forma se les pue-
den utilizar para llegar al receptor con una per-
cepcién del mundo que no lo enajene, presen-
tando imagenes, mensajes que lo enfrenten con
la realidad. No por esto, son menos importantes
los medios alternativos de comunicacion, pero
estos tienen que estar conscientes también de
los cambios tecnolégicos que son una realidad
y que se deben utilizar para no quedarse atras
en las formas de dirigir mensajes.

La educacion para la no violencia, es un
aspecto que se ha tornado importante en los ul-
timos afios. De ahi, los esfuerzos de organismos
no gubernamentales y entidades como las Na-
ciones Unidas con algunos programas y activi-
dades, como el Departamento de Asuntos de
Desarme, la Subdivisién para el Adelanto de la
Muijer del Centro de Desarrollo Social y Asuntos
Humanitarios, la Universidad de las Naciones
Unidas (UNU), la UNESCO y la Universidad pa-
ra la Paz en Costa Rica, entre otros.

El proceso de educacién para la paz
puede reforzarse mediante el fomento de acti-
tudes positivas en todo el proceso de ense-
flanza y aprendizaje, desde la preescolar hasta
las universidades.

Aqui podriamos apuntar algunas consi-
deraciones, a manera de recomendaciones
que aparecen en el Boletin de las Naciones
Unidas del 29 de diciembre de 1987, en el que
se destaca, basicamente el papel de las muje-
res en este proceso:

“11. Para vivir en paz es preciso erradicar asi-
mismo todas las formas de violencia en
el seno de la familia y en la sociedad.
Las mujeres, a las que se ha considerado
mas débiles fisicamente y tradicional-
mente mis vulnerables, estin especial-
mente interesadas en suprimir todas las
formas de abusos de poder que ponen
en peligro su integridad fisica y su digni-
dad, privindolas a menudo en la practi-
ca de sus derechos de ciudadanas.

13. Se trata de conseguir que los jovenes to-
men conciencia de que todos los pue-
blos pertenecen a una misma comunidad
mundial, que Gnicamente podra resolver
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sus problemas locales, nacionales y
mundiales mediante un esfuerzo coman
y por medios no violentos.

18. Las mujeres se estin convirtiendo en una
-fuerza nueva que puede ayudar a contra-
rrestar la “cultura de la violencia” que
parece existir, y ofrecer nuevas ideas pa-
ra la basqueda de la paz...Su funcién
educativa es una de las armas mas po-
tentes de que disponen.

27. También debe prestarse atencién a: los
planes de estudios escolares y universita-
rios...Para fomentar la mutua compren-
sion entre las naciones y dentro de éstas,
habria que revisar, o sustituir por otros,
muchos de los actuales manuales y pla-
nes de estudios, exponiendo datos mds
equilibrados acerca de la historia y los
valores culturales de los diversos paises
a fin de promover una mayor compren-
si6n y el pleno respeto de los derechos
humanos y de las diferencias de valores,
tradiciones, habitos y actitudes.”

Con estas sugerencias como posibles so-
luciones para enfrentar un problema real, el
de erradicar la violencia en todas sus formas,
en donde convergen tantos aspectos de diver-
sidad en las diferentes sociedades del mundo,
podemos dejar una clara inquietud de este
problema y una esperanza de poder mejorar
en el tanto que se incorporen fuerzas con vo-
luntad de hacerlo. '

Es aqui, ademis, en donde la comunica-
cién juega su papel mis evolucionador, apro-
vechando instancias democriticas para llevar
mensajes liberadores a los sectores mas nece-
sitados y valerse de posibilidades nuevas co-
mo lo es la comunicacién alternativa para con-
cientizar a las personas y que esto sirva como
efecto multiplicador, en donde la realidad se
transmita de acuerdo a valores culturales y hu-
manizantes que nos son propios.

La comunicacién es un puente que lleva
al conocimiento, a la concientizacién y a esa
libertad individual en una lucha comin por la
NO VIOLENCIA

Otra alternativa es: Comunicacién para la
No Violencia, con la utilizaciéon de la tecnolo-
gia apropiada y bien utilizada, ademas de una
politica positiva para cambiar sistematicamente
y con una debida planificacién, los planes y
programas de estudio, tendientes a incorporar
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aspectos integradores de la NO VIOLENCIA, GENE-
RO, EDUCACION AMBIENTAL, lo que implica una re-
visién integral de los sistemas educativos y do-
tarlos de los recursos econdémicos y humanos
adecuados, asi como proporcionar la capacita-
ciébn necesaria para quienes impartirin dichos
cursos o realicen laboren en los medios de co-
municacién que enfrentardn este proceso.

Todo esto dentro de la disposiciéon de
una lucha integral por mejorar las condiciones
de vida, una mejor comprensién del entorno,
un querer defender las libertades individuales
y colectivas y un ser criticos y emprendedores
de la verdad hacia el conocimiento mismo de
un auténtico desarrollo sostenido, sostenible y
sustentable.

Es una transfusiéon de vida que se pasa
de generacién en generacién depurando la
conciencia de un nuevo mundo, que por aho-
ra sélo refleja el caos.
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